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I PLAN DE EMPRESA GENERAL

Datos del Proyecto

Nombre del proyecto empresarial Industria Textil

Ciudad Mérida (Badajoz)

Promotor/a/es Nombre Apellido 1 Apellido 2, Promotora 2

CNAE C1413 - Confeccidén de otras prendas de vestir exteriores
IAE 14541 - PRENDAS VESTIR HECHAS A MEDIDA

Forma juridica Comunidad de bienes

AUTODIAGNOSTICO COMPETENCIAS
EMPRENDEDORAS

Los archivos PDF de autodiagnédstico se aitiadiran como anexos al final del plan de empresa.
Autodiagndstico del promotor/a: Nombre Apellido 1 Apellido 2

Los archivos PDF de autodiagndstico se afiadiran como anexos al final del plan de empresa.
Autodiagnéstico del promotor/a: Promotora 2

IEQUIPO EMPRENDEDOR

El equipo emprendedor de este negocio va a estar compuesto por dos personas que se unen para crear una
Comunidad de Bienes.

La primera persona promotora del negocio tiene 35 afios y es natural de Extremadura.

Posee el titulo de Formaciéon Profesional de grado medio de Confeccién y Moda y varios cursos de
especializacidn en este sector, como confeccién de tejidos de punto y patronaje.

Comenzé su vida laboral realizando encargos de disefio y especialmente arreglos bajo el régimen de
auténomo/a vy, tras 5 afios, comenzd a trabajar en el taller de composturas de una importante cadena
comercial de grandes almacenes espafola. Alli conocié a la segunda persona promotora del negocio.

Se trata de una persona perfeccionista, con gran capacidad de concentracién y capacidad para trabajar en
equipo.

La segunda persona promotora del negocio tiene 40 afios y también procede de Extremadura.

Ha realizado el curso de Formacién Profesional de grado superior de Patronaje y Moda y posteriormente
varios cursos de especializacién.

Posee 20 afios de experiencia laboral en el taller de composturas de la cadena de grandes almacenes mas
importante de Espafia, con presencia en otros paises. Alli era el/la responsable del departamento debido a su
capacidad de liderazgo y de trabajo en equipo.

Ademads, para poder llevar a cabo su suefio, tener una empresa propia, ha realizado un curso de gestién
empresarial y de finanzas para no financieros.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD. PRODUCTOS Y
SERVICIOS

Caracteristicas

Esta empresa ofreceréd dos tipos de servicios, siempre bajo pedido:
- Diseno, confecciéon y fabricacion de prendas de vestir para hombres, mujeres, nifios y nifias. La

fabricacién se hard siempre bajo pedido y podrd ser basado en las colecciones previamente disefiadas y
presentadas o con disefos realizados de forma exclusiva para la persona que demande ese servicio.
- Arreglos de ropa en general, entre los que se encontraran:

Bajos de pantalones, faldas y chaquetas.

Arreglo de costuras de pantalones.

Cinturilla de faldas.

Estrechar o ensanchar faldas, vestidos, pantalones y abrigos.
Hombreras.

Poner mangas a chaqueta.

Reducir solapas de abrigos.
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e Poner cremalleras.
e Arreglos de cortinas.
e Confeccién de manteles, etc.

Aspectos Diferenciales

Las principales diferencias que presenta esta empresa con respecto a aquellas de la competencia residen en
los siguientes puntos:

- Ofrece tanto confeccion como arreglos.

La principal diferencia que presenta esta empresa es que cubre todo tipo de servicios, tanto de confeccién
como los arreglos de ropa. Asi, podrd confeccionar tanto prendas para el dia a dia como para eventos
especiales, para hombres, mujeres, nifios, niflas y hogar.

En cuanto a los arreglos, la gama de servicios de este tipo que se ofrecen es tan amplia como la variedad que
presenta el mercado en la actualidad, incluyendo dobladillos, estrechar y ensanchar, poner o arreglar
cremalleras, etc.

- Bono 10 arreglos.

Se ha establecido un bono de 10 arreglos, por un precio bastante asequible (60 euros) por el que la clientela
podré realizar 10 arreglos, de la naturaleza que sean, que podrdn ser empleados sin limite de fecha.

- Servicios en menos de 12 horas

La empresa ha establecido el compromiso de realizar los arreglos en un tiempo maximo de 12 horas. Asi,
un/a cliente/a podrd dejar una prenda a primera hora de la mafana y saber que la podra recoger por la
tarde, o dejarlo a dltima hora de la tarde y saber que la podrd recoger por la mafiana. En caso de que no se
pueda cumplir este plazo por causas ajenas a la voluntad de las personas promotoras, el precio que se le
cobraré al/la usuario/a sera el 50% del previamente establecido.

- Calidad

La calidad tanto de los productos utilizados como de los servicios debe ser excelente, de tal forma que sea
un aspecto que llegue a distinguir a la empresa de la potencial competencia. Por ello, el trato con la clientela
serd cercano pero respetuoso, se cumplirdn en todo momento los plazos de entrega y se asesorard a los/as
clientes/as tanto en los disefios como en la confeccion de los arreglos, con el objetivo de que se cumplan
todas sus expectativas.

Cobertura de Necesidades

La cobertura de necesidades que satisface esta empresa se basa en los siguientes aspectos:

e Obtener productos y servicios de gran calidad realizados por profesionales. Las dos personas promotoras
del negocio poseen formacién y una amplia experiencia en el sector, lo que es garantia de calidad para la
clientela.

e Realizar los arreglos en menos de 12 horas. De este modo, las personas usuarias del servicio tienen la
seguridad de que la prenda va a estar lista en un corto periodo de tiempo.

e Reutilizar o reciclar prendas gracias a los arreglos. En los Ultimos afios, la acida del poder adquisitivo y el
incremento en la concienciacién con la circularidad, han conllevado un incremento en la tendencia de
arreglar las prendas que se poseen en lugar de adquirir otras nuevas.

e Realizar prendas adecuadas a los gustos, necesidades y caracteristicas: Gracias al servicio de disefio y
confeccién la clientela podra tener una prenda especial que sera disefiada y elaborada segln sus deseos.

Propiedad Industrial

En el caso de esta empresa habra que distinguir entre los servicios de arreglos y los de confeccién.
En cuanto a los arreglos, no serd necesario realizar ninguna accién, debido a que las cuestiones de
propiedad industrial o intelectual que puedan suscitarse seran aquellas relacionadas con la gestiéon de la
actividad como el uso de determinados programas informaticos o el uso de alguna de las marcas propias de
la regién o la organizacién a través de franquicias o modelos patentados.
Por otro lado, en cuanto a la confeccién de prendas, los diseflos empleados pueden ser objeto de registro o
proteccidn, y se podra realizar a través de dos maneras:

Propiedad Intelectual. La Ley de Propiedad Intelectual establece que son obras protegidas “las obras

plasticas sean o no aplicadas”. Deberdn ser obras originales, ya que el requisito de la originalidad es comun a
todas las obras protegidas por el derecho de autor. Los disefios de prendas, sus formas, estampados, etc.,
podran ser protegidos por la Propiedad Intelectual. Para darle la protecciéon que dispensa esta ley no serd
necesario el previo registro, ya que la propiedad intelectual se tiene por el simple hecho de la creacién. La
protecciéon se extenderd por toda la vida del autor mas 70 aflos, gozando incluso el autor de los derechos
morales sobre la obra.

Las oficinas de Registro de la Propiedad Intelectual en Extremadura estan situadas en Mérida, Caceres y
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Badajoz:

Edificio Ill Milenio. Avenida Valhondo S/N. Médulo 4, 12 Planta. 06800, Mérida. Teléfono: 92 400 85 80.
Avenida de Huelva N°2. 06005, Badajoz. Teléfono: 92 401 20 58.

Avenida Clara Campoamor N2 Planta 74. 10001, Céceres. Teléfono: 92 700 10 87.

Si se crean y/o desarrollan en Portugal, deberan registrarse en la Oficina de Derecho de Autor, que se
encuentra en Lisboa, en la calle Dom Francisco de Melo, 15, 1070-085.

Propiedad Industrial. La Ley de Propiedad Industrial protege las formas que se da a los productos en la
Industria. Para proteger los disefios de moda como disefio industrial es necesario su registro en la Oficina
Espafiola de Patentes y Marcas, y para que se conceda el registro, estos disefios tienen que ser “novedosos”
y “singulares”. Con novedosos se refiere a que ningln disefio idéntico haya sido accesible al publico antes.
Es singular si la impresiéon general que da el producto es distinta de la imagen general de cualquier otro
disefio de moda.

Con estos requisitos los disefios de moda se podran inscribir y se les dispensara proteccién por un periodo de
5 afos prorrogable hasta 25.

Por Gltimo, para distinguir los productos y servicios ofrecidos por la empresa de aquellos que ya se ofrecen
en el mercado y que presenten mismas caracteristicas, se procederd a la solicitud del registro de marca;
para ello se acudird al Punto de Acompafiamiento Empresarial mas cercano como centro colaborador de la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

ANALISIS DE MERCADO

Caracteristicas del mercado

En Espaifa el sector textil y confeccién ha tenido tradicionalmente un peso muy significativo en el sistema
productivo, considerdndose un pilar econédmico y social del pais tal y como demuestran diversos estudios
realizados.

Segun Economia 3, el sector textil representa el 2,4% del PIB; integrado por 19.729 empresas, de las cuales,
el 84,7% son microempresas, el 13,3 % pymes y el 2% restantes, grandes empresas; emplea el 4,1 % de las
personas trabajadoras en Espafia y supone el 8,1 % de las exportaciones de dmbito nacional, ocupando el
quinto lugar en Europa por las exportaciones de dicho sector. Por ultimo, en lo referente a impuestos, esta
industria genera un total de 6.000 millones de euros anuales.

® Micropymes ® Pymos Grandes empresas

Si se profundiza mas en el andlisis de la informacién macroecondmica, esta pone cifras objetivas a los
cambios que se han ido produciendo aho tras afio en el sector textil, reflejando los efectos de la crisis
derivada de la Covid-19.

En el afio 2020, el crecimiento de la industria de la moda se vio truncado, el sector textil sumaba 20.106
sociedades a uno de enero de ese mismo afo, y finalizo con 19.729, lo que representa un 1,9% menos que el
afo anterior.
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Evolucién del nimero de empresas en el sector textil en Espana
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Fuente: INE, DIRCE (Empresas a 1 de enero de 2021)
Los datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), muestra que

en el afo 2020 el 46,1% de las empresas de la industria de la moda, no tenian asalariados, el 41, 8% de las
empresas, contaban con una media de 1 a 9 empleados, el 11,8% entre 10 y 199 y tan solo el 0,2%, contaba
con equipos formados por mas de 200 personas.

Empresas en el sector textil por estrado de
asalariados 2020

Sin asalariados 9.102
Micropymes (1 - 9) 8.255
Pymes (10 - 199) 2.335
Grandes Empresas (=> 200) 37

Fuente: INE. DIRCE (Empresas a 1 de enero de 2021) dltimos datos publicados a 13/12/2021
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Sin embargo, en términos de generacién de empleo la moda no sélo mantuvo, sino que también aumentd
moderadamente su peso sobre el mercado laboral espafol, con una contribucién en 2020 del 4,1% frente al
4,0% registrado en 2019. A pesar de ello, el nimero de adscritos a la Seguridad Social en los sectores textil,
de confeccién, de cuero y calzado fue de 126.594 trabajadores en 2020, cuando en el afio anterior la cifra
llegd a los 137.358 afiliados. A eso hay que afadirle que las cifras de 2020 no diferencian entre los afiliados
a la Seguridad Social en activo y los afectados por los Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo
(Erte).

En el rdnking de Comunidades Auténomas que mas aportaron a la industria de la moda estan:

Distribucién del nimero de empresas del sector textil por

CC.AA - Ao 2020

CCAA Total %

Andalucia 2.542 12,88
Aragén 463 2,35
Asturias 213 1,08
Baleares 381 1,93
Canarias 336 1,70
Cantabria 108 0,55
Castilla y Ledén 553 2,80
Castilla - La Mancha 1.201 6,09
Cataluia 4.161 21,09
Comunidad 4.605 23,34
Valenciana
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Extremadura 196 0,99

Galicia 1.145 5,80
Madrid 2.033 10,30
Murcia 732 3,71
Navarra 156 0,79
Pais Vasco 559 2,83
La Rioja 312 1,58
Ceuta y Melilla 33 0,17
Total 19.729 100

Fuente INE. DIRCE (empresas a 1 de enero de 2021) Ultimos datos publicados a 13/12/202.

En cuanto a la facturacién por sectores, segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la industria textil
copd en 2019 el 40,7% de la facturaciéon del conjunto de la industria de la moda en Espafa, frente al 40,3%
del afo anterior, por su parte la confeccidon paso del 30% al 30,4% vy el sector del cuero y del calzado del

29,7% al 28,9%. Tendencias que, coincidiendo con la crisis de la pandemia, han comenzado a estar al alza.
& Taxtil ® Cuero y Calzado Confaccidn

Para concluir, hablar de la reciente creacién del Observatorio, conformado por los principales organismos y
actores del sector textil espafiol e impulsado por Moda Espafia y el Consejo Inter textil espafiol, el cual esta
dando forma a un proyecto donde se pretende impulsar la transformacién de la industria en Espaia y dotar
de mas valor a las empresas que lo conforman, proyecto integral de transformaciéon que se apalanca sobre
dos grandes ejes: la digitalizacién y la sostenibilidad. Ejes que se tendrdn en cuenta en el desarrollo del
actual proyecto de la empresa.

Analisis del Entorno

El entorno en el que la empresa va a desarrollar su actividad muestra condiciones favorables para la puesta
en marcha del proyecto empresarial.

A continuacién, se analiza el gasto medio por persona, sus habitos de consumo y como estos se han visto
modificados por la pandemia de la Covid -19, asi como también los tramites para desarrollar correctamente
la actividad y las subvenciones que se podran solicitar.

Segun un informe publicado por la EAE Business School, sobre el sector de la moda, el gasto medio por
persona en prendas de vestir y calzado, en el 2020 fue de 405,48 €, registrando una fuerte caida del 28,8%
respecto al 2019 cuya media fue de 569,55 €. Esta drastica reduccidén deriva de los efectos y restricciones de
la Covid-19, muestra un cambio en las prioridades de los consumidores y una clara pérdida de peso relativo
al gasto en ropa de vestir y calzado.

Sin embargo, la presiéon del gasto de los consumidores se estima que se incremente en un 5,5% en el afio
2022 presentando un crecimiento mas moderado en los siguientes afios, siendo del 3,5% en 2023, 3,1% en

2024 y del 1,9% para el 2025.
Gasto medio de hogares espafioles en prendas de vestir 2009 -20
25000

18750

12500

6250

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Afios
Fuente: Statistas 2022

https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/06/11/companias/1654941938 366299.html
En cuanto a los canales de venta, la compara online modera el crecimiento, el primer semestre de 2021 un
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13% de la poblacién compré alguna prenda de forma online, mientras que en 2019 fue del 6%.

Segln la Comisién nacional de los mercados y la competencia, los sectores de actividad con mayores
ingresos han sido las prendas de vestir, con el 8,4% de la facturacién total; los servicios auxiliares a la
intermediacidn financiera, con el 6,3% y los juegos de azar y apuestas, en tercer lugar, con el 4,5%.

En cuanto al nimero de transacciones, en el segundo trimestre de 2021 se han registrado mdés de 279
millones de transacciones, un 14,5% mas, siendo los grandes almacenes los que lideran el ranking por
compraventas (8,4%).

Normativa:

La normativa que regula las prendas y demas productos textiles presta especial importancia a su etiquetado
ya que, el etiquetado debe informar del fabricante o importados y de la composicién del mismo, bédsicamente
con el objetivo de ayudar a los consumidores a entender el material que estan comprando.

e Venta y régimen de devoluciones de productos textiles:

o Ley 7/1996, de 15 de enero, de Ordenacién del Comercio Minorista.
o Leyes autonémicas que desarrollan la Ley de Comercio en su territorio.

e Etiquetado y composicion

o Real Decreto 928/1987, de 5 de enero, sobre etiquetado y composicién de Productos Textiles (BOE de 17
de julio de 1987), modificado por:

- Real Decreto 396/1990, de 16 de marzo (BOE 27 de marzo de 1990).

- Real Decreto 1748/1998, de 31 de julio (BOE de 27 de agosto de 1998).

- Real Decreto 1115/2006, de 29 de septiembre (BOE de 30 de septiembre de 2006).

o Orden PRE/348/2011, de 21 de febrero, por la que se modifican, para su adaptacién al progreso técnico
respecto a la fibra melamina, los Anexos | y Il del Real Decreto 928/1987, de 5 de junio, relativo al
etiquetado de composicién de los productos textiles

0o Real Decreto 1468/1988, de 2 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de Etiquetado,
Presentacién y Publicidad de los Productos Industriales destinados a su venta directa a los consumidores vy
usuarios. (BOE 294/1988, de 8 de diciembre de 1988),

o0 Orden de 23 de septiembre de 1985 por la que se establece la normativa para el etiquetado informativo
de los productos de Peleteria y Confeccion en Piel (BOE 232/1985, de 27 de septiembre de 1985).

e Garantia de los productos textiles

o Real Decreto Legislativo 1/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
General para la Defensa de los Consumidores, Usuarios y otras leyes complementarias

En cuanto a los tramites especificos para la puesta en marcha, se consultara la guia de trdmites; recurso
facilitado en la pagina de Extremadura Empresarial.

Para el tratamiento de datos tanto de la clientela, como del personal empleado y de las diferentes
empresas proveedoras se deberd cumplir de manera obligatoria con la LOPDGDD (Ley Orgénica de
Proteccién de datos personales y Garantia de Derechos Digitales) y el RGPD (Reglamento General de
Proteccién de datos). Para que los documentos de la empresa estén correctamente adaptados a la
normativa, se recurrira a la Herramienta Facilita RGPD; herramienta de la Agencia Espafiola de Proteccién de
Datos(AEPD).

Por dltimo, tal y como exige el Instituto de consumo de Extremadura, se dard cumplimiento al Decreto
144/2006, de 25 de julio, por el que se regulan las hojas de reclamaciones en materia de consumo en la
Comunidad Auténoma de Extremadura, como instrumento para presentar una denuncia, una queja o
formular una reclamacién en materi'a de consumo. Para su solicitud, se recurrird al Punto de
Acompafiamiento Empresarial (PAE) mas cercano.

Ayudas para emprendedores/as

Otro de los aspectos a considerar son las subvenciones que se puedan solicitar. Una vez consultada la web
de Extremadura empresarial aparecen lasayudas y subvenciones vigentes y se va actualizando
constantemente por ello, se realizard suscripcién en el boletin de noticias para empresas serd una forma de
estar al dia de convocatorias de ayudas, formacidn, asesoramiento y recursos.

Anadlisis de la Demanda

La clientela de la empresa se diferencia en dos grupos:

- Clientes/as particulares: Todas aquellas personas de distintas edades y sexos que acuden al negocio para
que se les asesore y se les disefie y confeccione una prenda determinada o se le realicen arreglos de
prendas ya confeccionadas. Por tanto, toda la poblacién de Mérida, localidad en la que se ubica la empresa,
podré ser clientela potencial.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, en el Padrén Municipal a 23 de diciembre de 2021 (ultimo dato
disponible) la poblacién del municipio es de 59.424 personas, de los cuales 28.920 son hombres y 30.504
mujeres.

- Otra clientela: La empresa puede realizar encargos, de confeccién o arreglos, para tiendas de ropa como
boutiques o pequefios comercios de la zona en que se ubique, en este caso, Mérida.

Para conocer mds en profundidad cémo compra y qué demanda la clientela, se analizan datos publicados por
el Ministerio de Industria, comercio y turismo, quien a través de un estudio realizado sobre las tendencias del
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consumidor/a, expone que algunos de los criterios a la hora de elegir establecimiento, son:

La combinacién entre precio (71%).

La calidad (63%).

La ubicacién del establecimiento (proximidad) (48%).
El trato y amabilidad (43%).

La amplitud de la gama ofertada (34%).

La confianza (28%).

El aspecto del establecimiento (27%).

En lo que se refiere a la diversidad de medios de pago aceptados, los dias y horarios comerciales, la opcién
de compra no presencial y el compromiso social del comerciante tienen menor importancia, y en cuanto a la
valoracién por atributos, se indica que lo mas valorado por las personas consumidoras es el trato y atencién
gue reciben en los pequenos y medianos comercios de su entorno, ademas de la rapidez y agilidad en la
atencion.

Una amplia mayoria de los/as consumidores /as aprueba al pequefio y mediano comercio de proximidad
existente en su entorno, siendo los mas satisfechos las personas mayores de 65 afos.

Por ultimo, la compra online de productos se centra en ropa (66%) y electrénica de consumo (61%), sobre
todo. Y se realiza tanto en la web del fabricante / comercio como la web generalista de compras. La
distribucién porcentual de compradores de moda online en Espafia en 2021 por grupo de edad es:

Para concluir, se puede decir que la tendencia de las nuevas personas consumidoras es un perfil menos
impulsivo, mas critico y selectivo, con capacidad de premiar a cambio de garantias de sostenibilidad, calidad,
transparencia y confort.

Analisis de la Competencia

En términos generales, cualquier empresa comercializadora de prendas de vestir puede ser empresa
competidora, puesto que ofrecen ropa con un disefio determinado y en muchos casos, también ofrecen el
servicio de arreglos.

En la pagina web, fichas socioeconémicas vy territoriales de Caja Espafa del Consejo general de economistas,
muestra que en la Comunidad Auténoma de Extremadura hay un total de 2.061 empresas de comercio al por
menor de textil, confeccién, calzado y articulos de cuero, de las cuales 1.406 estdn en la provincia de
Badajoz y 123 empresas ubicadas en Mérida.

Extremadura, junto con Andalucia, Murcia y Pais Vasco, segin modaes.es, han sido las Unicas comunidades
auténomas del pais que han logrado sumar compafias industriales de moda en el afo de la pandemia, en
concreto, Extremadura apunto 16 nuevas empresas industriales al sector de la moda entre enero de 2020 y
enero 2021, 13 ellas de la industria textil y 3 de confeccién, mientras que de cuero y el calzado no perdié ni
gand ninguna compafia.

Para entender mejor el sector donde se va a operar, y planificar actividades comerciales que contrarresten
sus puntos fuertes y exploten los débiles se realizard un estudio de las empresas ubicadas en la misma
localidad. Para ello se identificaran y se clasificardn entre las empresas que serdn competencia més directa,
la que serdn competencia indirecta y las que seran terciarias.

Se analizaran los productos y servicios ofrecidos, asi como los valores que motivan a estar en el mercado.
Andlisis web, sus blogs, redes sociales y su cualificacién en Google entre otros. También se estudiaran los
precios de los productos y servicios y se optimizardn los motores de busqueda (SEO) y se incluird la empresa
en el mapa de posicionamiento.

MARKETING Y COMERCIALIZACION

Establecimiento de Precios

En el establecimiento de precios, se ha decidido optar por una estrategia de precios acorde a los servicios
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ofrecidos, si bien se lanzaran ofertas determinadas como bonos de 10 arreglos.

La tarifa de precios sera la siguiente:

1.- Servicios de disefio y confeccion (Atelier)

El precio de confeccion a medida se evaluara de manera individual en funcion del disefio realizado, la
complejidad y los acabados de cada prenda. Los precios que aparecen en la siguiente tabla son una guia de
referencia e incluyen Unicamente el servicio de disefio y confeccién, sin incluir la tela:

Tipo de prenda Precio
Vestido corto 100 €
Vestido sencillo 120€
Vestido de fiesta corto (desde) 180 €
Vestido de fiesta largo [desde) 200€
Vestido infantil BOE
Blusa con manga corta B0 £
Blusa con manga larga 60 €
Chagueta 140 €
Pantalones de westir BOE
Falda RS

2.- Servicio de arreglos:

Se han establecidas unas tarifas de precio fijas que se muestran a continuacién y que incluyen los materiales
empleados. Estas podrédn ser modificadas en situaciones especiales, en las que se exija una mayor
complejidad del servicio.

Servicio Precio

Bajos a maguina de falda o pantalon BE

Bajos a mano de falda o pantalon 10€
Bajos de abrigos 20€
Arreglo costuras de pantalon 15€
Arreglo cinturilla y bajos de falda BE

Estrechar o ensanchar faldas, pantalones y vestidos 17€
Bajos de manga americana 16 €
Bajo de la americana 20€
Estrechar americana 27 €
Poner cremallera a falda o pantalon 10€

Canales de Distribucion

Teniendo en cuenta que el canal de distribuciéon es el medio empleado por la empresa para hacer llegar el
producto o servicio al cliente/a final, englobando el camino que realiza el producto y servicio desde que se
elabora o confecciona hasta que llega a su destinatario final y, siendo conscientes que el marketing digital se
ha convertido en si mismo en un nuevo canal de distribucién. La empresa utilizara los siguientes canales:

e Venta directa al/la cliente/a: Las personas pueden desplazarse al taller de confeccion y arreglos para
informarse tanto de las ofertas que estén vigentes en ese momento, como de los precios de los arreglos,
como del servicio de disefio y confeccién de prendas de vestir. En este caso las personas usuarias
deberan desplazarse al local para recibir la prestacién de servicios ofertados por el negocio.
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e Venta a través de la pagina web y diferentes perfiles en redes sociales:Los/as clientes/as tienen acceso a
la pagina web de la empresa. Desde alli pueden informarse de los distintos servicios que ésta ofrece, asi
como visualizar imagenes de servicios realizados con anterioridad. También se podrd hacer a través del
perfil de Instagram.

Comunicacion y Promocion

Estos aspectos son muy importantes a la hora de dar a conocer la empresa y todos los productos y servicios
que ofrece.

Objetivo de la comunicacion

Entrar en el mercado y atraer clientela.

Publico objetivo

Existen dos tipos de clientela:

1. Clientes/as particulares, especialmente aquellos/as residentes en la localidad en la que se ubica la
empresa.

2. Otra clientela, constituida por tiendas de ropa como boutiques o pequefios comercios de la zona como
tiendas especializadas en trajes de novias, novios y comunidn.

Mensaje

El mensaje que se quiere transmitir es el de una empresa de disefio, confeccién y arreglos de ropa de gran
calidad, combinando las Ultimas tendencias.

Estrategia

Las estrategias de comunicacién de la empresa van a ser las siguientes:

e Comunicacion corporativa: La comunicacién corporativa de la empresa se centrara en realizar un buen
trabajo para obtener unos productos de gran calidad

e Comunicacion externa: La comunicacion externa se abordard mediante un marketing directo y marketing
indirecto.

Acciones
Las estrategias definidas se van a poner en marcha a través de las siguientes acciones:

e Marketing Directo. Esta accién se realizard principalmente a través de la propia web de la empresa, que
incluye informacién, imdgenes, descripciones, etc., sobre los servicios que se ofrecen y prendas ya
disefiadas. Ademas, la web también debe reflejar la imagen de la empresa.

e Marketing Indirecto. De manera sutil y mediante la transmisién de contenido de valor, se desarrollaran
técnicas para la captacién de la clientela. La mayor parte de esta estrategia se desarrollara online, para
ello se creardn contenidos relevantes para el publico objetivo. Se contard, ademas de con la web propia
mencionada anteriormente, con perfiles en redes sociales. Por Ultimo, se realizard marketing de
influencers, contactando con influencers de redes sociales especializadas en moda eventos BBC y con
blogs especificos, para que colaboren mostrando los disefios.

RECURSOS TECNICOS

Infraestructuras e Instalaciones

La empresa estara ubicada en un local de la ciudad de Mérida, en Extremadura. Se situard en un barrio con
un nivel socioeconémico medio o medio-alto y en una calle con transito de publico. El local contard con 90 m?
distribuidos de la siguiente forma:

Hall con una superficie de 10 m? donde se recepcionard a la clientela.
Oficina con una superficie de 15 m? donde se atenderd a la clientela y se recogerdn las diferentes
demandas de servicios.

e Taller con una superficie de 50 m? en el que se instalardn las maquinarias y se desarrollara el trabajo; sera
lugar donde se ubique el probador, espacio especialmente cuidado donde se realizaran las pruebas de los
disefio o arreglos.

e Almacén de 10 m2.

e Aseos de 5 m2.

La empresa también contard con una pégina web a través de la cual la clientela podra acceder a todo tipo de
informacién acerca de la empresa: ubicacién, teléfono de contacto, cartera de servicios ofrecidos,
fotografias, opiniones de otros/as usuarios/as, etc. Esta web debera ser moderna y dindmica, para conseguir
transmitir los valores de la empresa y a la vez ser lo mas atractiva posible para la clientela.
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Equipamiento necesario

1.- Mobiliario y decoracioén:

El objetivo principal serd conseguir la méxima funcionalidad en la zona de trabajo (taller), pero se trabajara la
estimulacion de los sentidos a través de una buena decoracién y mobiliario, para atraer a las personas y
proporcionales una experiencia de compra que sea inolvidable.

El mobiliario necesario estard compuesto por:

Hall:

e Mesa de recepcion.
e 2 sillones.
e Elementos decorativos.

Oficina:

Mesa de trabajo.
Silla de oficina.

2 sillas confidentes.
Estanterias.
Armario

Zona de Taller:

e 3 mesas de trabajo.

3 sillas para el taller.
Estanterias modulares.
Armarios almacenajes.
4 maniquis de costura.
Percheros con ruedas

Zona de probador:

e Cortinas
Sillén
Espejos
Percheros
Baquetas

2. - Maquinaria:

La maquinaria necesaria para la confeccién textil es muy diversa, pues se requiere un tipo de maquinaria
especifica para cada parte del proceso productivo. En este caso, la empresa va a contar con tres maquinas
de coser rectas, una maquina Overlock (2 agujas, 4 hilos), maquina botonera, ojaladora, elastiquera, de
corte, remalladora, recubridora, collaretera, bastera, atracadora, mesa de plancha universal calentado plato
y aspiracion, plancha calderin semi industrial y embolsadora manual.

3. - Stock inicial y materiales de consumo :

Serd necesario adquirir material de papeleria como archivadores, papel o boligrafos para las labores
administrativas.

Por otro lado, para la produccién serdn necesarios materiales como tejidos, vivos de anchos diversos,
recambios, ceras lubricantes, aceite de parafina, entretelas, hilos, cartones, jaboncillos, rollos de papel para
patronaje, cinta carrocero, libretas para plantear patrones y cartén craft.

4. - Utensilios:

La empresa contard con una serie de utensilios para el desarrollo de su actividad: patrones, canillas, patas
prénsales, calculadora métrica, pasacintas, abrehojales, soportes de vivos, guias, conos, tijeras, cinta
métrica, reglas, pinzas, punzones, escuadras de cadera, sable de cadera, calibre de costura, piquetero,
escalimetro, ruleta, etc...

5. - Equipo informatico:

Se dispondréd de ordenador con programas textil para la gestién administrativa de la empresa y del taller
ademds de impresora escaneadora, y en caso de ser necesario, TPV con cajén portamonedas y maquina de
impresién de tickets y facturas simplificadas.

Proceso Productivo

En el negocio se desarrollardn dos tipos de actividades: por un lado, el disefio y confeccién y por el otro el
arreglo de prendas.

En cuanto al disefio y confeccién, el proceso comienza cuando el/la cliente/a contrata los servicios de la
empresa. Se establece una reunién y se decide el disefio de la prenda en cuestién, que puede ser de
inventiva propia, inspirados en las tendencias de disefio de revistas especializadas o disefios realizados por
otras personas contratadas por el/la cliente/a. En esta fase es muy importante tener las ideas claras y
asesorar muy bien a la clientela sobre lo que mejor le puede quedar, dado que de ello dependera el resultado
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final y por consiguiente la satisfaccion del/la cliente/a.

A continuacién, se ha de elegir un tejido adecuado para el disefio teniendo en cuenta el color, la textura y
calidad de la tela. Aqui también hay que asesorar al/la cliente/a. Una vez que ya se tiene decidido el disefio y
la tela, se procede a la realizacién del patrén de la prenda, que servira de guia para el corte de la tela.
Cuando ya estén montadas las piezas, se hace la primera prueba para ver si ésta queda bien en el cuerpo
del/la cliente/a. Se procede a hacer los ajustes pertinentes. Dependiendo de la complejidad del disefio, el
nimero de pruebas a realizar antes de finalizar el trabajo puede variar.

Una vez terminada la prenda, se cita al/la cliente/a y se le entrega.

Por otro lado, el proceso de arreglo de prendas serd mucho mas sencillo. El/la cliente/a acudird al negocio
para contratar el servicio y dejar la prenda, indicando los arreglos que se necesite. La empresa se
comprometera a tenerlo preparado 24 horas mas tarde. Estos arreglos pueden ser: coser cremalleras de todo
tipo, estrechar o ensanchar prendas, forrar, hacer o cerrar aberturas, coser los bajos, quitar o coser bolsillos,
etc.

Calidad

Partiendo de la idea y el objetivo de que la mejor manera de potenciar el negocio es haciendo posible que
tenga la mejor imagen, no solo hay que hacer las cosas bien, sino que, se debe tener la capacidad de que lo
sepan las personas que sean susceptibles de comprar o contratar el servicio ofrecido desde la empresa; es
fundamental para garantizar la rentabilidad del negocio y para hacer posible la posibilidad de crecer y
desarrollarse, objetivo de cualquier tipo de empresa.

Aplicar en la empresa un control de calidad hard que se agilicen los procesos productivos ya que serd
mecanizados, lo que permitird una mayor rapidez en todas las etapas; por lo tanto con el objetivo de
aumentar la productividad se estudiara la posibilidad de implantar la Norma 1SO 9001.

| RECURSOS HUMANOS

Estructura organizativa de la empresa

La empresa contard con tres puestos de trabajo:

e Gerente y modisto/a 1. Sera la persona encargada de las tareas de produccién (disefio y confeccién de
prendas y arreglos) y asumird las funciones de gerente del negocio. Este puesto serd ocupado por la
persona promotora del negocio 2.

e Modisto/a 2. Persona encargada de las tareas de produccién junto con la otra persona promotora del
negocio.

Ambas personas se encargaran también del drea comercial, atendiendo a la clientela, gestionando los
encargos.

e Asistente. Su funcién serd la de ayudar a las personas emprendedoras en todo lo necesario para la
confeccién y/o arreglo de las prendas. Deberd tener conocimientos de costura, patrones y planchado. Asi
mismo, les asistird puntualmente en las tareas del area comercial.

En cuanto al soporte y mantenimiento de la pagina Web, asi como para el posicionamiento en redes sociales,
aun llevando control, supervision, por parte de las dos personas promotoras del negocio de todo el contenido
gue se muestre, se contara con el servicio de una empresa externa para que se encargue especificamente de
esta labor (actualizacién del contenido, mantenimiento y posicionamiento web y redes sociales).

Gestion de los recursos humanos y descripcion de los puestos de
trabajo

La estructura organizativa de la empresa se fundamenta en las siguientes areas:

e Area de gerencia. Se encarga de las tareas de gestién del negocio, de los recursos y de los recursos
humanos, asi como del contacto con las empresas proveedoras.

e Area de produccion. Se encarga del desarrollo propio de la actividad productiva de la empresa: disefio,
confeccién y arreglos de ropa.

e Area comercial y marketing. E| trabajo de este departamento serd un trabajo transversal, por lo que se
trabajara en conjunto con los otros dos departamentos. Su funcién ird més alld de vender y establecer una
conexién con la clientela, con el objetivo de garantizar la satisfaccidn de la persona consumidora; por todo
ello, las principales funciones de este departamento sera el disefio de los objetivos orientados al
crecimiento de la empresa, conocer y estar al dia de las tendencias para cubrir mejor las necesidades de
la clientela y planificacién de estrategias para alcanzar las ventas y disefio del proceso de ventas, donde
se incluird pre venta, venta y post venta.
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Alianzas y Colaboraciones

Las sinergias entre pequefas empresas dedicadas al mismo sector ayudan a las pymes a competir con las
grandes, por ello, la unién entre las diferentes empresas locales hard que se puedan ofrecer nuevas
experiencias a la clientela.

Con el objetivo de reforzar la oferta, se establecerd colaboracién con las empresas de la zona. Empresas
especializadas en complementos como disefio y elaboracién de tocados, bolsos, bisuteria y joyeria, asi como
zapaterias, de esta forma se ampliard la gama de productos, ofreciendo looks completos en caso de ser
necesario al tiempo que el resto de las empresas podrdn aprovechar su presencia en el taller.

A medio - largo plazo, se planteard crear un Showroom, un espacio particular con vida propia y matiz de
exclusividad, donde distintas empresas y disefladores/as muestren sus productos y que sirva de escaparate
para atraer compradores/as, tanto particulares como otros pequefios y medianos comercios.

DIGITALIZACION EN LA EMPRESA

Aspectos para la Digitalizacion

El coronavirus ha transformado radicalmente los hdbitos de consumo, motivo por el cual muchas empresas
han tenido que realizar una transformacién acelerada en su manera de trabajar, implementando rutinas de
digitalizacion.

Teniendo en cuenta que la digitalizacién no solo es necesaria Unicamente en los canales de venta; la
empresa, pondrd especial énfasis en informatizar toda la parte de logistica y organizacién interna pues es
consciente de que, contando con procesos digitalizados, ademdas de ahorrar costes, agiliza los tiempos y
permite ofrecer un mejor servicio a la clientela.

También se trabajard para conseguir una imagen digital sélida y fuerte que permita competir con las grandes
empresas textiles, dando especial importancia a las redes sociales. Contar con un ecommerce bien
preparado y tener una buena comunicacion en redes sociales aumentaran la posibilidad de llegar al cliente/a
de cualquier rincén del pais.

Por todo ello, la empresa, ademas de contar con una buena conexién a Internet, contara con pagina Web v,
utiliza y se apoyan en el andlisis de datos para tomar decisiones, haciendo uso de plataformas asociadas al
Big data e implantado técnicas predictivas del comportamiento del consumidor/a. También se llevar a cabo
la implantacién de sistemas de seguridad frente a los ciberataques.

Por ultimo, a través de la Fébrica Nacional de La Moneda y Timbre (FNMT), se obtendra elcertificado digital,
evitando asi largos tramites, entrega de formularios, desplazamientos a organismos oficiales, entre otros.
Seguridad e integridad.

Herramientas para la Comunicacidn y Gestion de a Empresa

Teniendo en cuenta la relevancia y el beneficio de usar la tecnologia, la empresa utilizard las siguientes
herramientas:

e Facebook e Instagram para interactuar con los/as seguidores/as, y dentro de Facebook, como
herramienta basica de estrategia de marketing se utilizara Pixel Facebook.

e Canvas para disefar los anuncios a publicar en redes sociales.

e Whatsapp Business totalmente personalizado con los datos de la empresa, logo, catalogo de servicios,
horarios de atencién entre otros.

e Google My Business, al estar integrado con Google maps, permitird anotar resefias y opiniones de la
clientela.

e Google Analytic para conocer las acciones que ocurren en la P4g. Web y obtener informacién clave.

e Google Calendar para agendar citas relacionadas con el disefio y pruebas de las prendas, ofreciendo de
este modo un trato personalizado y exclusivo.
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e Se utilizardn herramientas como Trello para organizar correctamente las tareas que se deban cumplir,
tanto de forma individual como conjuntamente con el equipo.

e En cuanto a los Software de gestidn, con el objetivo de tener una solucién de gestién y facilitar el
trabajo se contara con un Software especifico que contenga en la misma base de datos todos los procesos
empresarias que tiene que ver con el trabajo diario.

| FORMA JURIDICA

Esta empresa va a ser constituida como una Comunidad de Bienes, para ello se redactard un acuerdo privado
entre las dos auténomas comuneras, quienes mantienen su condicién de auténomas con todo lo que ello
supone y que ostentan la propiedad y titularidad de un derecho pro indiviso.

En el contrato privado de la comunidad de bienes, se detallard la actividad del negocio, las aportaciones de
cada una de las socias, que podran ser dinerarias o en especie, el porcentaje de participaciéon que cada
socio/a tiene en las pérdidas y ganancias, el uso de elementos comunes y el sistema de administracién. Se
recomienda su constituciéon en escritura publica, necesaria cuando se aporten inmuebles o derechos reales.
Como empresarios/as auténomos/as que son, la responsabilidad de los/as socios/as comuneros/as por
deudas frente a terceros/as es ilimitada y solidaria, es decir, responden con sus bienes presentes y futuros y
se respaldan en/la uno/a en el/la otro/a, y tributaran mediante el Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRPF).

La Comunidad de Bienes carece de personalidad juridica propia.

Se rige por el Cédigo de Comercio en materia mercantil y por el Cddigo Civil en cuanto a derechos y
obligaciones.

No se exige aportacién minima. Pueden aportarse solamente bienes, pero no puede aportase solo trabajo o
solo dinero. Estas dos tienen que ir unidas.

En este caso, las dos personas promotoras del negocio van a realizar una aportacién dineraria de 5.000
euros cada una.

Para mas informacién y asesoramiento en los trdmites se acudird al Punto de Acompafiamiento Empresarial
(PAE) més cercano.

| LEAN CANVAS

La seccion Lean Canvas se afnadira como anexos al final del plan de empresa.

| ANALISIS DAFO

ANALISIS DAFO

Debilidades Amenazas
- La empresa es desconocida. - Fuerte competencia de terceros paises, con precios bajos.
- Capacidad de crecimiento limitada. - Demanda estacional.
- Recursos econdmicos en el inicio. - Bajos precios de empresas competidoras.
Fortalezas Oportunidades

- Buena relacién calidad-precio.

- Personal altamente cualificado

- Capacidad de adaptacién a las nuevas tendencias.
- Plazos de entrega.

- Amplitud en la cartera de servicios ofrecidos.

- Mejoras productivas sectoriales.
- Reutilizar o reciclar prendas gracias a los arreglos.

ANALISIS CAME

Corregir debilidades Afrontar las amenazas
- Puesta en marcha de un importante plan de comunicacién. - Poner en valor y resaltar la calidad de los disefios, material empleado y
- Contratacién de mds personal (accién que se estima llevar a cabo a trabajo realizado.
partir del cuarto afio). - Diversificacién de actividades.
- Buen control del flujo de caja y solicitud de financiacién bancaria. - Establecer precios competitivos.
Mantener las fortalezas Explotar las oportunidades
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- Aun no teniendo los precios mas bajos que os de la competencia,
estaradn acorde al nivel de la calidad del servicio ofrecido.

- Las personas que conforman el equipo se mantendran al dia en las
nuevas técnicas y tendencia de moda.

- Se trabajara para cumplir los plazos de entrega establecidos con la
clientela.

- Automatizacién de procesos y utilizacién de maquinaria puntera en el
sector.
- Dar mayor visibilidad en redes del servicio de los arreglos.

- Oferta de amplia gama de servicios.

| PLAN DE ACCION
| PLAN DE ACCION

Elaboracién Plan de empresa -

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Accidn Inicio Fin

Analisis de viabilidad 01/10/22 31/10/22 31

Busqueda de financiacién 01/11/22 14/12/22 44
Reforme ey dusiionde  ouazz sonzn2 50
Disefio y lanzamiento de la Web 15/12/22 17/01/23 34
Campafia de marketing y viralidad 26/12/22 28/04/23 12.

Grado de desarrollo del proyecto: Fase inicial

Actualmente se esta desarrollando el Plan de Negocio.

La empresa estd en fase de redaccion de acuerdos privados para la constituciéon de la C.B y en captacién de
financiacion para el proyecto.

Ademds, estd diseflando la oferta de servicios y se estd trabajando sobre imagen corporativa.

Las actividades que se pretenden realizar durante el afio son:

1.
2.
3

4.
5.

Busqueda de financiacién. Duracién estimada 4 meses.

Adecuacién de local. Duracién estimada: 2 meses

Contratacion de elaboracion de pagina web y disefio corporativo. Se encuentra en la fase de bdsqueda de
empresas proveedoras de este servicio. Duracién estimada 3 meses

Adquisicién de la maquinaria y el stock para iniciar actividad: Duracién estimada: 2 meses.

Campaia de marketing inicial. Duracién estimada: 6 meses.

Plan Contingencia

Para desarrollar un plan de contingencia empresarial eficaz se realizard una buena investigaciéon y una lluvia
de ideas. Para elaborar el documento, se realizaran los siguientes pasos:

1.

Lluvia de ideas que enumere los riesgos claves. Hay que entender para qué se estd preparando a la
empresa. Serd importante contar con todas las personas que forman el equipo para asegurar que se estd
preparando para todas las dreas de la empresa. Conviene tomar en consideraciéon todos los posibles
riesgos como pueden ser fallos de seguridad, cambios repentinos de personal o incluso desastres
naturales.

Establecer prioridades. Una vez finalizada la lista de riesgos probables que podrian ocurrir afectando a
diferentes partes del negocio, se priorizard en funcién de su posible impacto o en funcién de los diferentes
departamentos. Siempre poniendo el foco en minimizar las pérdidas.

Identificar y reunir recursos. Una vez establecidas las prioridades, sera el momento de hacer la lista de los
recursos importantes a los que la empresa tiene acceso y que puede utilizar como puede ser,
herramientas informaticas, mano de obra, contacto de emergencia, deberan estar en la lista.

El plan de contingencia incluird una guia paso a paso sobre qué hacer en caso de que ocurra el evento y
como gestionar la situacién, asi como también el personal clave con el que comunicarse. Debiendo estar
siempre actualizados los datos.

La informacién contenida debe ser de facil acceso para todo el personal empleado/a y las partes interesadas
importantes.
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Por Ultimo, serd esencial recordar la relevancia de estar al dia. Revisar el plan y realizar los cambios
apropiados cuando sea necesario asegurara su utilidad y solidez.

En el inicio de la actividad, se desarrollard un primer plan de contingencias que se ird desarrollando y
actualizando en funcién de la evolucién de la empresa.
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Ne referencia: 17995
campusemprende Fecha: 10 de mayo de 2022. a las 16:51

INFORME AUTODIAGNOSTICO DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

D/D? Promotor Plan de Empresa, con D.N.I. 10X

Ha realizado el Autodiagnostico de Competencias Emprendedoras (diagnosticoemprende.com), obteniendo el siguiente resultado:
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Nivel avanzado basico de emprendimiento
¢ Esta en proceso de solicitud de alguna ayuda publica o subvencién para establecerse por cuenta propia?: No

Nivel 5.1/6: El nivel obtenido se centra en mejorar sus habilidades para convertir ideas en accion,
asumir una responsabilidad cada vez mayor para crear valor y desarrollar conocimientos sobre el espiritu empresarial.

Historico de cuestionarios realizados:

- 10 de mayo de 2022. a las 16:51 - 5.1/6 Nivel avanzado basico de emprendimiento

Fondo Social Europeo

*
X El FSE invierte en tu futuro

4 |Bxtemadura  JUNTA DE EXTREMADURA eer .***,  |UNION EUROPEA

A [N
V _ ava nte Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital



Ne referencia: 17995
campusemprende Fecha: 10 de mayo de 2022. a las 16:51

INFORME AUTODIAGNOSTICO DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

D/D? Promotor Plan de Empresa, con D.N.I. 10X

Ha realizado el Autodiagnostico de Competencias Emprendedoras (diagnosticoemprende.com), obteniendo el siguiente resultado:
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Nivel avanzado basico de emprendimiento
¢ Esta en proceso de solicitud de alguna ayuda publica o subvencién para establecerse por cuenta propia?: No

Nivel 5.1/6: El nivel obtenido se centra en mejorar sus habilidades para convertir ideas en accion,
asumir una responsabilidad cada vez mayor para crear valor y desarrollar conocimientos sobre el espiritu empresarial.

Historico de cuestionarios realizados:

- 10 de mayo de 2022. a las 16:51 - 5.1/6 Nivel avanzado basico de emprendimiento
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*
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4 |Bxtemadura  JUNTA DE EXTREMADURA eer .***,  |UNION EUROPEA

A [N
V _ ava nte Consejeria de Economia, Ciencia y Agenda Digital



Lean Canvas

plan de
empresa

Py
EMPRESARIAL

SOCIOS CLAVE ACTIVIDADES CLAVES lil

- Empresas proveedoras de telas. - DiseA+os de prendas de vestir exclusivas y a
- Empresas de la zona especializadas en diseA+o y medida.
venta de complementos y calzado. - AtenciA®n personalizada.
- CreaciA®n de espacio showroom. - Arreglos en 24 horas.
- Manejo y promociAn en redes y sitios web.
- Estar al dAa en tendencias de moda.

- Prendas exclusivas, elegantes y de calidad.
- Arreglos express.
- Buena relaciA®n calidad precio.

RECURSOS CLAVE *

Infraestructuras:
- PequeA+a reforma de acondicionamiento.

Equipamiento:

- Equipos informAiticos.

- PAig. web.

- Mobiliario y decoraciA*n tanto de la zona de Hall,
oficina, taller y probador.

- Programas informAiticos.

- Maquinaria.

- Utillaje.

- Stock (telas, botones, hijos, papel patronaje, etc...)

PROPUESTA DE VALOR m
us

RELACIONES CON LOS '
CLIENTES

- Redes sociales y pAjgina Web donde mostar
trabajos realizados.

- Dar servicio de calidad pre y post venta.
- Arreglos - oferta de bonos.

CANALES m

Canal directo:
- Las prendas de vestir una vez confeccionadas,
podrAin ser recogidas en el mismo taller o podrAjn

ser envAadas a travA©s de empresas de transporte.

- Los arreglos serAin recogidos fisicamente en el
taller.

Canal Indirecto:
- Catalogo vitual en la web.
- Showroom.

SEGMENTO DE CLIENTES :..

- Particulares, de cualquier edad y sexo, que
necesite tanto el diseA+o y confecciA®n de prenda
de vestir como arreglos.

- Empresas, como boutique o pequeA+o comercio
de ropa que quiera ofrecer servicio de arreglos y no
disponga de modisto/a.

ESTRUCTURA DE COSTES

Costes directos: ~ -
- Materia prima (telas, botones, cremalleras, hilos, etc..) utilizada para el diseA+o y confecciA®n de la prenda o arreglos.

Costes variables:
- Transporte. -
- Asistencia y participaciA®n en ferias de moda.

Costes fijos:

- PromociA3n.

- Gasto gestorAas.

- Seguros.

- Licencias de apertura.

- Suministros (luz, agua, telf., intenet).

- Alquiler.

- Suministros como son luz, agua, telA©fono e internet.

Gastos de personal.

Para hacer frente tanto a inversiA>n como a los gastos, se complementarAj la aportaciA®n capital con financiaciA*n externa.

FLUJO DE INGRESOS

Esta empresa ofrecerA; dos tipos de servicios:

- DiseA=o, confecciAn y fabricaciA®n de prendas de vestir.
- Arreglos de ropa en general.



| PLAN ECONOMICO FINANCIERO ANO 1

| INVERSION INICIAL

INMOVILIZADO MATERIAL

Edificios y Construcciones
Maquinaria

Equipamiento

Mobiliario

Utillaje

Equipos informaticos
Total

Concepto

Adq. a Empresas
14.780,00€
18.628,00€
987,86€
1.890,00€
495,00€
1.958,60€

38.739,46€

Adgq. a Particulares
0,00€
4.890,00€
0,00€
1.500,00€
0,00€
0,00€

6.390,00€

Aportacion en Especie
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

Plan econdmico - P4g. 1 de 28



INMOVILIZADO INMATERIAL

Concepto
Aplicaciones informaticas
Marca, Nombre Comercial
Total

ACTIVO CORRIENTE

Adq. a Empresas
1.500,00€
127,88€

1.627,88€

Concepto

Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes)

Total

Adq. a Particulares
0,00€
0,00€

0,00€

Adq. a Empresas Adq. a Particulares
1.025,89€ 0,00€

1.025,89€ 0,00€

Aportacién en Especie

Aportacion en Especie

0,00€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
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| RESUMEN

Inmovilizado Material: 45.129,46€
Inmovilizado Inmaterial: 1.627,88€

ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL: 46.757,34€
Existencias Iniciales: 1.025,89€

Tesoreria inicial para puesta en marcha: 1.167,65€

IVA Soportado: 8.665,72€

Imp. de Trans. y Actos Juridicos (ITPYAD])): 383,40€
ACTIVO CORRIENTE TOTAL: 11.242,66€

Necesidades Totales Inversién Inicial: 58.000,00€
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| PAGO DE INVERSIONES

Concepto

Edificios y Construcciones
Maquinaria

Equipamiento

Mobiliario

Utillaje

Equipos informéaticos
Aplicaciones informaticas
Marca, Nombre Comercial

Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y
embalajes)

Total

Total
Pagos

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

56.832,35€

Importe
Total

17.883,80€
27.723,28€
1.195,31€
3.876,90€
598,95€
2.369,91€
1.815,00€

127,88€

1.241,33€

Mes 0 (%)
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

56.832,35€ 56.832,35€

Mes 1
(%)

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

Mes 2
(%)

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

Mes 3
(%)

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

Mes 4
(%)

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

Mes 5 (%) Mes 6 (%) Mes 7 (%) Mes 8 (%) Mes 9 (%) Mes 10 (%) Mes 11 (%) Mes 12 (%)

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

0,00€
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I NECESIDADES DE FINANCIACION

RECURSOS PROPIOS

Concepto Importe
Aportaciones Dinerarias 22.500,00€
Otros (pago Unico desempleo, subvenciones cobradas...) 10.500,00€
BA / Capital Riesgo 0,00€
Préstamo Participativo 0,00€
RECURSOS AJENOS A LARGO PLAZO
Concepto Importe
Otras deudas a largo plazo 0,00€
Leasing 0,00€
Préstamo a Largo Plazo 0,00€
Microcrédito 25.000,00€
RECURSOS AJENOS A CORTO PLAZO
Concepto Importe
Deudas a corto plazo 0,00€
Otros pagos 0,00€
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| RESUMEN

Aportaciones en Especie: 0,00€
Aportaciones de socios Total: 22.500,00€

RECURSOS PROPIOS: 33.000,00€
Deudas bancarias a L/P: 25.000,00€

RECURSOS AJENOS A L/P: 25.000,00€

Proveedores varios: 0,00€

RECURSOS AJENOS A C/P: 0,00€

Pasivo Total: 58.000,00€
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Anotaciones

El capital social aportado serd de 33.000 €, realizando una aportacién cada socio/a de 16.500 €. Recurriran al pago Unico para aportarlo como capital.
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| FINANCIACIONES

Microcrédito

Microcrédito

Nombre

Capital Financiado

Descripcion
Capital
Interés (Euribor + diferencial)
Carencia
Cuota mensual préstamo

Cuota mensual carencia

25.000,00€ Microcrédito

Microcrédito
25.000,00€
6.31 %

6 meses
449,24€
131,35€

Tipo de Financiacién
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IINGRESOS POR VENTAS ANUALES - ANO 1

Ingresos por Ventas
Facturado a clientes

Total Cobros

Productos/Servicios
Ingreso
Coste
Margen Bruto
N2 medio de productos vendidos / servicios prestados al mes
Unidades Vendidas
Precio medio por Producto/Servicio

IVA repercutido

FORMAS DE COBRO

Contado
Servicio disefio y confeccién 1
Servicio disefio y confeccién 2

Servicio de arreglos

Servicio disefio y confeccién 1

A 30 dias
100%
100%
100%

0%
0%
0%

25.160,00€
8.500,00€
16.660,00€

14,17
170
148,00€
21%

A 60 dias

Servicio disefio y confeccién 2

0%
0%
0%

6.600,00€
2.500,00€
4.100,00€
8,33

100
66,00€
21%

A 90 dias
0%
0%
0%

72.410,00€
87.616,10€
87.616,10€

Servicio de arreglos
40.650,00€
5.420,00€
35.230,00€
225,83
2.710
15,00€
21%

A 120 dias
0%
0%
0%
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SERVICIO DISENO Y CONFECCION 1

N@ Productos / Servicios
Precio

Ingresos

Costes

Margen Bruto

SERVICIO DISENO Y CONFECCION 2

N@ Productos / Servicios
Precio

Ingresos

Costes

Margen Bruto

SERVICIO DE ARREGLOS

N2 Productos / Servicios
Precio

Ingresos

Costes

Margen Bruto

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
6 6 7 12 17
148,00€ 148,00€ 148,00€ 148,00€ 148,00€
888,00€ 888,00€ 1.036,00€ 1.776,00€ 2.516,00€
300,00€ 300,00€ 350,00€ 600,00€ 850,00€
588,00€ 588,00€ 686,00€ 1.176,00€ 1.666,00€
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
5 5 5 8 9
66,00€ 66,00€ 66,00€ 66,00€ 66,00€
330,00€ 330,00€ 330,00€ 528,00€ 594,00€
125,00€ 125,00€ 125,00€ 200,00€ 225,00€
205,00€ 205,00€ 205,00€ 328,00€ 369,00€
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
185 185 195 195 200
15,00€ 15,00€ 15,00€ 15,00€ 15,00€
2.775,00€ 2.775,00€ 2.925,00€ 2.925,00€ 3.000,00€
370,00€ 370,00€ 390,00€ 390,00€ 400,00€
2.405,00€ 2.405,00€ 2.535,00€ 2.535,00€ 2.600,00€

Mes 6
18
148,00€
2.664,00€
900,00€
1.764,00€

Mes 6
9
66,00€
594,00€
225,00€
369,00€

Mes 6
225
15,00€
3.375,00€
450,00€
2.925,00€

Mes 7
21
148,00€
3.108,00€
1.050,00€
2.058,00€

Mes 7
9
66,00€
594,00€
225,00€
369,00€

Mes 7
230
15,00€
3.450,00€
460,00€
2.990,00€

Mes 8
24
148,00€
3.552,00€
1.200,00€
2.352,00€

Mes 8
10
66,00€
660,00€
250,00€
410,00€

Mes 8
235
15,00€
3.525,00€
470,00€
3.055,00€

Mes 9
24
148,00€
3.552,00€
1.200,00€
2.352,00€

Mes 9
10
66,00€
660,00€
250,00€
410,00€

Mes 9
250
15,00€
3.750,00€
500,00€
3.250,00€

Mes 10
10
148,00€
1.480,00€
500,00€
980,00€

Mes 10
10
66,00€
660,00€
250,00€
410,00€

Mes 10
260
15,00€
3.900,00€
520,00€
3.380,00€

Mes 11
10
148,00€
1.480,00€
500,00€
980,00€

Mes 11
10
66,00€
660,00€
250,00€
410,00€

Mes 11
270
15,00€
4.050,00€
540,00€
3.510,00€

Mes 12
15
148,00€
2.220,00€
750,00€
1.470,00€

Mes 12
10
66,00€
660,00€
250,00€
410,00€

Mes 12
280
15,00€
4.200,00€
560,00€
3.640,00€

Total
170
25.160,00€
8.500,00€
16.660,00€

Total
100
6.600,00€
2.500,00€
4.100,00€

Total
2710
40.650,00€
5.420,00€
35.230,00€
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Anotaciones

Linea "servicio disefio y confeccién 1", comprende: vestidos cortos, sencillos, de fiesta corto , fiesta largo y chaquetas.
Linea "servicio disefio y confeccién 2" contempla: vestido infantil, blusas y pantalones.
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COSTES DE PRODUCCION ANUALES - ANO 1

- Consumible

- Consumible

- Consumible

Nombre

Servicio disefio y confeccién 1

Servicio disefio y confeccién 2

Servicio de arreglos

Total

Coste

50,00€
50,00€
25,00€
25,00€
2,00€
2,00€

Unidades

170
170
100
100
2710
2710

Anual

8.500,00€

8.500,00€

2.500,00€

2.500,00€

5.420,00€

5.420,00€

16.420,00€
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Anotaciones

En consumible se ha contemplado el coste unitario del material utilizado tanto en la elaboracién de la prenda como en los arreglos.
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| cOMPRAS Y GASTOS GENERALES - ANO 1

COMPRAS

Concepto Mes 1
Envases, embalajes 40,00€
Consumibles 795,00€
Gasto 835,00€
IVA 175,35€
Pagos 1.010,35€
GASTOS VARIABLES

Concepto Mes 1
Transportes 25,00€
Subcontrataciones 0,00€
Otros (reparaciones y conservacion, serv. 0.00€
bancarios, gastos viajes, formacién...) '
Gasto 25,00€
IVA 5,25€
Pagos 30,25€

Mes 2
0,00€
795,00€
795,00€
166,95€

961,95€

Mes 2
25,00€

275,00€

175,00€

475,00€
99,75€

574,75€

Mes 3
0,00€
865,00€
865,00€
181,65€

1.046,65€

Mes 3
25,00€

0,00€

175,00€

200,00€
42,00€

242,00€

Mes 4
0,00€
1.190,00€
1.190,00€
249,90€

1.439,90€

Mes 4
30,00€

0,00€

0,00€

30,00€
6,30€

36,30€

Mes 5
40,00€
1.475,00€
1.515,00€
318,15€

1.833,15€

Mes 5
25,00€

0,00€

0,00€

25,00€
5,25€

30,25€

Mes 6
0,00€
1.575,00€
1.575,00€
330,75€

1.905,75€

Mes 6
70,00€

0,00€

0,00€

70,00€
14,70€

84,70€

Mes 7
0,00€
1.735,00€
1.735,00€
364,35€

2.099,35€

Mes 7
70,00€

0,00€

0,00€

70,00€
14,70€

84,70€

Mes 8
0,00€
1.920,00€
1.920,00€
403,20€

2.323,20€

Mes 8
70,00€

275,00€

0,00€

345,00€
72,45€

417,45€

Mes 9
40,00€
1.950,00€
1.990,00€
417,90€

2.407,90€

Mes 9
70,00€

0,00€

0,00€

70,00€
14,70€

84,70€

Mes 10
0,00€
1.270,00€
1.270,00€
266,70€

1.536,70€

Mes 10
35,00€

0,00€

175,00€

210,00€
44,10€

254,10€

Mes 11 Mes 12 Total
0,00€ 0,00€ 120,00€
1.290,00€ 1.560,00€ 16.420,00€
1.290,00€ 1.560,00€ 16.540,00€
270,90€ 327,60€ 3.473,40€
1.560,90€ 1.887,60€ 20.013,40€

Mes 11 Mes 12 Total

35,00€ 35,00€ 515,00€
0,00€ 0,00€ 550,00€
0,00€ 0,00€ 525,00€
35,00€ 35,00€ 1.590,00€
7,35€ 7,35€ 333,90€
42,35€ 42,35€ 1.923,90€
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GASTOS FIJOS

Concepto
Promocién comercial

Servicios exteriores (gestoria y
profesionales independientes)

Suministros (agua, electricidad, teléfono,
energia, internet...)

Tributos (licencias de obra y apertura,
tasas...)

Seguros

Mantenimiento y gestion de redes
sociales

Gasto
IVA

Pagos

Compras

Consumo
Existencias Iniciales
Existencias Finales

Mes 1
175,00€

100,00€

375,00€

250,00€

150,00€

40,00€

1.090,00€
228,90€

1.318,90€

Mes 2
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 3
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 4
2,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

517,00€
108,57€

625,57€

Mes 5
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 6
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 7
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

150,00€

40,00€

715,00€
150,15€

865,15€

Mes 8
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 9
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 10
50,00€

100,00€

375,00€

0,00€

0,00€

40,00€

565,00€
118,65€

683,65€

Mes 11 Mes 12 Total
50,00€ 50,00€ 677,00€
100,00€ 100,00€ 1.200,00€
375,00€ 375,00€ 4.500,00€
0,00€ 0,00€ 250,00€
0,00€ 0,00€ 300,00€
40,00€ 40,00€ 480,00€
565,00€ 565,00€ 7.407,00€
118,65€ 118,65€ 1.555,47€
683,65€ 683,65€ 8.962,47€
16.540,00€
16.420,00€
1.025,89€
1.145,89€
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| PERFIL DE PAGOS

COMPRAS

Concepto Total Contado
Envases, embalajes 100%
Consumibles 100%

GASTOS VARIABLES

Concepto
Transportes

Subcontrataciones

A 30 dias
100%
100%

Otros (reparaciones y conservacion, serv. bancarios, gastos viajes, formacién...)

GASTOS FIJOS

Concepto
Promocién comercial
Servicios exteriores (gestoria y profesionales independientes)
Suministros (agua, electricidad, teléfono, energia, internet...)
Tributos (licencias de obra y apertura, tasas...)
Seguros

Mantenimiento y gestion de redes sociales

Total
100%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

Total
100%
100%
100%

Contado

A 60 dias
Contado
100%
100%
100%
A 30 dias
100%
100%
100%
100%
100%
100%

A 90 dias
0% 0%
0% 0%
A 30 dias A 60 dias A 90 dias
0% 0%
0% 0%
0% 0%
A 60 dias A 90 dias
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%

A 120 dias
A 120 dias
0%
0%
0%
A 120 dias

0%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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Anotaciones
Gastos variables:

- Subcontrataciones: Recoge el gasto del/ la fotografo/a y coincide con la actualizacién de las nuevas temporadas en la web.
- Otros: Se contamplan los gastos de asistencia a ferias de moda mas relevantes.
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| GAsTOS DE PERSONAL - ANO 1

PERSONA PROMOTORA 1

Nombre
Persona promotora 1
Persona promotora 2
Asistente

Gasto en Personal

Salario bruto

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Salario bruto 700,00€ 700,00€ 700,00€ 900,00€ 900,00€
Seguros Sociales 80,00€ 80,00€ 80,00€ 80,00€ 80,00€
Total 780,00€ 780,00€ 780,00€ 980,00€ 980,00€
PERSONA PROMOTORA 2
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
Salario bruto 700,00€ 700,00€ 700,00€ 900,00€ 900,00€
Seguros Sociales 80,00€ 80,00€ 80,00€ 80,00€ 80,00€
Total 780,00€ 780,00€ 780,00€ 980,00€ 980,00€
ASISTENTE
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Salario bruto 750,00€ 750,00€ 750,00€ 750,00€
Seguros Sociales 247,50€ 247,50€ 247,50€ 247,50€
Total 997,50€ 997,50€ 997,50€ 997,50€

Mes 5
750,00€
247,50€

997,50€

Seguros Sociales

12.300,00€
12.300,00€
9.000,00€
Mes 6 Mes 7 Mes 8
1.200,00€ 1.200,00€ 1.200,00€
80,00€ 80,00€ 80,00€
1.280,00€ 1.280,00€ 1.280,00€
Mes 6 Mes 7 Mes 8
1.200,00€ 1.200,00€ 1.200,00€
80,00€ 80,00€ 80,00€
1.280,00€ 1.280,00€ 1.280,00€
Mes 6 Mes 7 Mes 8
750,00€ 750,00€
247,50€ 247,50€
997,50€ 997,50€

750,00€
247,50€
997,50€

Mes 9
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 9
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 9
750,00€
247,50€

997,50€

960,00€
960,00€
2.970,00€

Mes 10
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 10
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 10
750,00€
247,50€

997,50€

Plan econdédmico - Pag.

Total

Mes 11
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 11
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 11
750,00€
247,50€

997,50€

13.260,00€
13.260,00€
11.970,00€

38.490,00€

Mes 12
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 12
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 12
750,00€
247,50€

997,50€
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ANOTACIONES

La persona contratada como asistente - el primer afio serd contratada a media jornada
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| AMORTIZACION CONTABLE

Tipologia
Aplicaciones informaticas
Marca, Nombre Comercial
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL

Tipologia
Construcciones
Maquinaria
Equipamiento
Mobiliario
Utillaje
Informaticos
TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL

Precio de Adquisicién
1.500,00€

127,88€

Precio de Adquisicién
14.780,00€
23.518,00€
987,86€
3.390,00€
495,00€

1.958,60€

Coeficiente lineal
26%

10%

Coeficiente lineal
3%
12%
10%
10%
30%

26%

Cuota Anual
390,00€
12,79€

402,79€

443,40€
2.822,16€
98,79€
339,00€
148,50€
509,24€

4.361,08€
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| LIQUIDACION DE IVA - ANO 1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Repercutido 838,53€ 838,53€ 901,11€ 1.098,09€
Soportado 409,50€ 385,35€ 342,30€ 364,77€
Devengado 429,03€ 453,18€ 558,81€ 733,32€

HP DEUDOR/ACREEDOR POR IVA:

-4.449,55€

Mes 5
1.283,10€
442,05€

841,05€

Mes 6
1.392,93€
464,10€

928,83€

Mes 7
1.501,92¢€
529,20€

972,72€

Mes 8
1.624,77€
594,30€

1.030,47€

Mes 9
1.672,02€
551,25€

1.120,77€

Mes 10 Mes 11 Mes 12
1.268,40€ 1.299,90€ 1.486,80€
429,45€ 396,90€ 453,60€
838,95€ 903,00€ 1.033,20€
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|FLUjJO DE cAJA - AfNO 1

Inicial Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Cobros de las ventas 4.831,53€ 4.831,53€ 5.192,11€ 6.327,09€ 7.393,10€ 8.025,93€ 8.653,92€ 9.361,77€ 9.634,02€ 7.308,40€ 7.489,90€ 8.566,80€
Subvenciones cobradas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Otros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Ampliaciones de capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Recursos Propios 33.000,00€
Recursos Ajenos L/P 25.000,00€
Recursos Ajenos C/P 0,00€
Total de Cobros 58.000,00€ 4.831,53€ 4.831,53€ 5.192,11€ 6.327,09€ 7.393,10€ 8.025,93€ 8.653,92€ 9.361,77€ 9.634,02€ 7.308,40€ 7.489,90€ 8.566,80€
Pago de Sueldos 2.557,50€ 2.557,50€ 2.557,50€ 2.957,50€ 2.957,50€ 3.557,50€ 3.557,50€ 3.557,50€ 3.557,50€ 3.557,50€ 3.557,50€ 3.557,50€
Pago compras y gastos generales 2.359,50€ 2.220,35€ 1.972,30€ 2.101,77€ 2.547,05€ 2.674,10€ 3.049,20€ 3.424,30€ 3.176,25€ 2.474,45€ 2.286,90€ 2.613,60€
Pago IVA a Hacienda 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2.503,20€ 0,00€ 0,00€ 3.123,96€ 0,00€ 0,00€
Devolucién capital préstamos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 317,88€ 319,55€ 321,23€ 322,92¢€ 324,62€ 326,32€
Pago de Intereses 187,50€ 131,35€ 131,35€ 131,35€ 131,35€ 131,35€ 131,35€ 131,35€ 129,68€ 128,00€ 126,32€ 124,62€ 122,91€
Amortizacién Leasing 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Intereses Leasing 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
IVA Leasing 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Pago de Inversiones 56.832,35€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total de Pagos 57.019,85€ 5.048,35€ 4.909,20€ 4.661,15€ 5.190,62€ 5.635,90€ 6.362,95€ 9.559,14€ 7.431,04€ 7.182,99€ 9.605,15€ 6.293,64€ 6.620,34€
Flujo de Caja Neto 980,15€ -216,82€ -77,67€ 530,96€ 1.136,47€ 1.757,20€ 1.662,98€ -905,22€ 1.930,73€ 2.451,03€ -2.296,75€ 1.196,26€ 1.946,46€
Saldo Final de Tesoreria 980,15€ 763,32€ 685,65€ 1.216,60€ 2.353,07€ 4.110,27€ 5.773,24€ 4.868,02€ 6.798,76€ 9.249,79€ 6.953,04€ 8.149,30€ 10.095,77€
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ICUENTA DE RESULTADOS MENSUAL - ANO 1

Ingresos de Explotacién
Consumos

Margen Bruto
Gastos de personal
Gastos Variables
Gastos Fijos
Amortizaciones

Total Gastos
Beneficios antes de impuestos e intereses
Gastos financieros
Beneficios antes de impuestos

Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (20%)
RESULTADO DEL EJERCICIO

Mes 1
3.993,00€
795,00€
3.198,00€
255185 08
25,00€
1.090,00€
396,99€
4.069,49€
-871,49€
NS

-1.002,84€

-1.002,84€

Mes 2
3.993,00€
795,00€
3.198,00€
2.557,50€
475,00€
565,00€
396,99€
3.994,49€
-796,49€
131,35€

-927,84€

-927,84€

Mes 3
4.291,00€
865,00€
3.426,00€
2.557,50€
200,00€
565,00€
396,99€
3.719,49€
-293,49€
131,35€

-424,84€

-424,84€

Mes 4
5.229,00€
1.190,00€
4.039,00€
2.957,50€
30,00€
517,00€
396,99€
3.901,49€
137,51€
IB5E

6,16€

6,16€

Mes 5
6.110,00€
1.475,00€
4.635,00€
2.957,50€
25,00€
565,00€
396,99€
3.944,49¢€
690,51€
1S53

559,16€

559,16€

Mes 6
6.633,00€
1.575,00€
5.058,00€
3.557,50€
70,00€
565,00€
396,99€
4.589,49€
468,51€
131,35€

337,16€

337,16€

Mes 7
7.152,00€
1.735,00€
5.417,00€
BESEIA50E
70,00€
715,00€
396,99€
4.739,49€
677,51€
131,355

546,16€

546,16€

Mes 8
7.737,00€
1.920,00€
5.817,00€
3.557,50€
345,00€
565,00€
396,99€
4.864,49€
952,51€
129,68€

822,83€

822,83€

Mes 9
7.962,00€
1.950,00€
6.012,00€
3.557,50€
70,00€
565,00€
396,99€
4.589,49€
1.422,51€
128,00€

1.294,51€

1.294,51€

Mes 10
6.040,00€
1.270,00€
4.770,00€
3.557,50€
210,00€
565,00€
396,99€
4.729,49€
40,51€
126,32€

-85,81€

-85,81€

Mes 11
6.190,00€
1.290,00€
4.900,00€
3.557,50€
35,00€
565,00€
396,99€
4.554,49€
345,51€
124,62€

220,89€

220,89€

Mes 12
7.080,00€
1.560,00€
5.520,00€
3.557,50€
35,00€
565,00€
396,99€
4.554,49€
965,51€
122,91€

842,60€

842,60€

Total
72.410,00€
16.420,00€

55.990,00€
38.490,00€
1.590,00€
7.790,40€
4.763,87€
52.634,27€
3.355,73€
1.738,52€
1.617,21€
323,44€
1.293,77€
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| BALANCE - AfNO 1

ACTIVO
Activo no corriente

Inmovilizado material
Adquisicién del terreno
Edificios y Construcciones
Instalaciones
Maquinaria
Equipamiento
Mobiliario
Utillaje
Vehiculos de transporte
Equipos informéaticos
Otros (proyectos técnicos...)
Fianza

(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material

Inmovilizado inmaterial
Gastos de I+D
Patentes, Modelos de Utilidad
Aplicaciones informaticas
Otros (...)

Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas, Tasas,

Licencias...
Marca, Nombre Comercial
Fianza Leasing

(-)Amortizaciéon acumulada del inmovilizado inmaterial

Activo corriente
Existencias, materias primas...
Hacienda Publica (deudor por IVA)
Clientes

Tesoreria

57.684,68€
41.993,47€
40.768,38€
0,00€
14.780,00€
0,00€
23.518,00€
987,86€
3.390,00€
495,00€
0,00€
1.958,60€
0,00€

0,00€
-4.361,08€
1.225,09€
0,00€

0,00€
1.500,00€

0,00€

0,00€

127,88€
0,00€
-402,79€
15.691,21€

1.145,89€
4.449,55€
0,00€

10.095,77€

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto
Capital
Resultado del Ejercicio
Capital de BA/Capital Riesgo
Reparto a Inversores BA/Capital Riesgo
Préstamo Participativo
Resultado de ejercicios anteriores
Reserva legal (10 % de PyG)
Subvenciones
Otros (detallar)

Pasivo no corriente
Préstamos bancarios a largo
Microcréditos a largo
Otras deudas a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a Largo Plazo

Pasivo Corriente
Péliza de Crédito
Proveedores varios
Préstamos bancarios a corto plazo
Microcréditos a corto
Hacienda Publica (acreedor por IVA)

Hacienda Publica (acreedor Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas)

Otras deudas a corto plazo
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)
Acreedores por arrendamiento financiero a Corto Plazo

57.684,68€
34.293,77€
22.500,00€
1.164,39€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
129,38€
0,00€

10.500,00€

19.015,25€
0,00€
19.015,25€
0,00€

0,00€

4.375,66€
0,00€
0,00€
0,00€
4.052,22€
0,00€
323,44€
0,00€
0,00€

0,00€
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|rATIOS - ANO 1

RATIO DE LIQUIDEZ

FONDO DE MANIOBRA

RATIO DE ENDEUDAMIENTO
MARGEN DE BENEFICIO

RATIO DE SOLVENCIA
RENTABILIDAD ECONG6MICA (ROE)
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROA)
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
PLAZO DE COBRO

PLAZO DE PAGO

PUNTO DE EQUILIBRIO

VAN (8.00%)

TIR

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Beneficio antes de Imp e Int / Ventas
Activo Total / Pasivo Total

Beneficio antes de Imp e Int / Activo Total
Beneficio Neto / Patrimonio Neto
Beneficio Neto / Ventas

Clientes / Ventas * 360

Proveedores / Inversion Inicial * 360

Gastos Fijos / Margen Bruto

3.59 %
11.315,55€
0.68 %
4.63 %
2.47 %
5.82%
3.77 %
1.79%
0 dias
0 dias
70.257,39€
-41.080,89€

-131%
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ICUENTA DE RESULTADOS PROYECTADA

Ingresos de Explotacién
Consumos

Margen Bruto

Margen Bruto sobre Ventas
Gastos de personal
Gastos Variables
Gastos Fijos
Amortizaciones

Total Gastos
Beneficios antes de impuestos e intereses
Gastos financieros
Beneficios antes de impuestos

IRPF / Impuesto de sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO

Aiio 1
72.410,00€
16.420,00€
55.990,00€
77.32%
38.490,00€
1.590,00€
7.790,40€
4.763,87€
52.634,27€
3.355,73€
1.738,52€
1.617,21€
323,44€
1.293,77€

Aiio 2
76.030,50€
17.241,00€
58.789,50€
77.32%
40.414,50€
1.621,80€
7.946,21€
4.763,87€
54.746,38€
4.043,12€
1.738,52€
2.304,60€
460,92€
1.843,68€

Ao 3
79.832,03€
18.103,05€
61.728,98€
77.32%
42.435,22€
1.654,24€
8.105,13€
4.763,87€
56.958,46€
4.770,51€
1.738,52€
3.031,99€
606,40€
2.425,59€

Ao 4
83.823,63€
19.008,20€
64.815,42€
77.32%
44.556,99€
1.687,32€
8.267,23€
4.763,87€
59.275,41€
5.540,01€

1.738,52€
3.801,49€
760,30€
3.041,19€

Aiio 5
88.014,81€
19.958,61€

68.056,19€
77.32%
46.784,84€
1.721,07€
8.432,58€
4.763,87€
61.702,35€
6.353,84€
1.738,52€
4.615,32€
923,06€
3.692,26€
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ICUENTA DE RESULTADOS PROYECTADA

3.692,26€
3.323,03€
2.953,81€
2.584,58€
2.215,35€
1.846,13€
1.476,90€
1.107,68€

738,45€ .

369,23€

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

0,00€
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Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Crecimiento de la cifra de Ventas 5.00 % 5.00 % 5.00 % 5.00 %
Crecimiento de la cifra de Consumos 5.00 % 5.00 % 5.00 % 5.00 %
Crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables (IPC) 2.00 % 2.00 % 2.00 % 2.00 %
Crecimiento de la cifra de gastos de personal 5.00 % 5.00 % 5.00 % 5.00 %
Crecimiento del Beneficio Neto 42.5% 31.56 % 25.38% 21.41%
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