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Pasos para hacer un plan ecénomico financiero

La Junta de Extremadura, en su apuesta por el emprendimiento, ha disefiado una serie de
publicaciones para €l apoyo a la puesta en marcha de proyectos empresariales en la region,

denominadas Guias de Extremadura Empresarial.

El objetivo de esta guia es orientarte en la elaboracion de un plan econémico financiero que
consiste en traducir en nimeros de manera coherente lo descrito en los apartados de un plan
de empresa. Para realizar un plan de empresa dispones de informacién ampliada en la Guia
de Extremadura Empresarial ¢Como hacer un plan de empresa? y la herramienta

informatica que te permite estudiar la viabilidad de tu proyecto
http://plandeempresa.extremaduraempresarial.es/

Antes de hacer un plan econémico financiero:

v Estudia bien tu mercado.
v Echa numeros sobre lo que vas a necesitar para empezar.

v Pide presupuestos de todo lo que necesitas.

En definitiva, tienes que ser un experto de tu proyecto y estar a la Uitima de cualquier novedad

o tendencia que pueda afectar al funcionamiento del mismo.

El plan econdmico-financiero incluye varios andlisis que permiten dar respuesta a las

cuestiones que todo emprendedor se plantea:

v Plan de Inversién Financiacion. ¢Cuanto necesito para montar el negocio?
¢ De ddénde obtengo el dinero?

v Cuenta de Pérdidas y Ganancias (Resultados). ¢ Mi proyecto sera rentable?

v" Plan de Tesoreria. ¢ Cuanto dinero necesito para hacer frente al dia a dia de
mi negocio?

v Balance de Situacion y Ratios. ; Cémo analizo la marcha de mi negocio?



www.cuentica.com

1. Plan de Inversion-Financiacion

El Plan de Inversion-Financiacién presenta la situacién de partida, origen y destino de la
inversién. Recoge las respuestas a dos preguntas principales e importantes para poner en

marcha tu idea empresarial.

1. ¢ Cudnto necesito para montar el negocio?=INVERSION.
2. ¢ De dénde obtengo el dinero?=FINANCIACION.

Calcula la inversién necesaria para el inicio de tu actividad, teniendo en cuenta estos dos

conceptos: Activo no Corriente y Activo Corriente.

Activo no Corriente:

También conocido como Activo Fijo, esta formado por los bienes y derechos necesarios e

imprescindibles en tu empresa para producir el bien o prestar el servicio.
La principal clasificacion es:

Activo Material. También conocido como Activo Tangible, es el conjunto de
elementos patrimoniales tangibles, muebles e inmuebles, que se utilizan de manera

continuada en la produccién de bienes y servicios, y que no estan a la venta. Ejemplos:

v Edificios: terrenos, locales, obra civil, reformas, traidas y acometidas de luz,
agua...

Proyectos técnicos: de obra, ingenieria. ..

Instalaciones: eléctricas, de agua, seguridad, generadores térmicos...
Maquinarias.

Mobiliario.

A N N N

Equipos Informaticos: ordenadores, servidores de aplicaciones, pantallas,
periféricos, impresoras, grabadores, soportes de grabacion. ..

v Elementos de transporte: vehiculos destinados al uso del negocio junto con
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todos los complementos necesarios para posibilitar el transporte de los

bienes objetos del negocio.

Activo Inmaterial. También denominado Activo Intangible, es el conjunto de bienes
intangibles y derechos que permanecen en el tiempo y se utilizan en la produccion de

bienes y servicios. Ejemplos:

v Derechos de traspasos: cesion del derecho de uso de un local por parte de
un negocio ya establecido en el mismo.

Fondo de comercio.

Coste de franquicia (canon).

Nombre Comercial.

Modelo de Utilidad.

Patentes.

SN N N SR

Aplicaciones informaticas: inversiones en software requeridas como soporte
a la actividad empresarial. Se deberan incluir tanto programas ofimaticos
habituales como aplicaciones informaticas especificas para gestionar la
actividad empresarial en cuestion, sean programas ya desarrollados o

realizados a medida para el negocio.

Activo Corriente:

Conocido anteriormente como Activo Circulante, esta formado por existencias iniciales de
materias primas, envases y embalajes y la Tesoreria inicial, cantidad de dinero estimado para

mantener la actividad durante los primeros meses en funcion de como se produzcan los

cobros y pagos.
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A la hora de realizar el Plan de Inversion, se utilizan los importes sin IVA. No
obstante, a efectos de financiacion si debe tenerse en cuenta porque el pago a

proveedores se debe hacer por €l total (Base Imponible mas IVA).

Para disponer de todos estos datos, te recomendamos identificar y comparar la
oferta de los diferentes fabricantes, proveedores o distribuidores de bienes. Elabora
una tabla comparandolos por producto, caracteristicas, especificaciones técnicas,
precios, forma de pago, plazo de entrega, disponibilidad... y selecciona aquella
oferta mas adecuada en funcion de la relacion calidad-precio. El concepto calidad
puede incluir, dependiendo de la actividad, factores como el nimero de unidades

producidas, tiempo, consumos empleados, facilidad en forma de pagos. ..

En tu Plan de Financiacion tienes que cuantificar los fondos necesarios iniciales para hacer

frente a tu inversion y desglosar su procedencia. Pueden ser fondos propios y ajenos.

Fondos/Recursos Propios:

Formado por los recursos dinerarios o en especie aportados por ti como promotor y la
capitalizacion de la prestacion por desempleo si la has solicitado como pago Unico, las ayudas
y subvenciones al capital ya cobradas, o la aportacion de algin socio inversor. En caso de
constituir una sociedad, el capital aportado por los socios se denomina capital social.

Constituyen el Patrimonio Neto de la sociedad.

Los Recursos Propios son uno de los puntos mas importantes en un proyecto empresarial. Se

dividen en:

v Aportacion propia dineraria, que es el dinero que se pone en la empresa y
que aparece en escrituras.
v Aportacion propia en especie, que son bienes o derechos que se aportan a

la empresa y son necesarios para el desarrollo de la actividad.
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A la hora de buscar financiacién: Los recursos propios deben conformar al menos 30% del

total de la financiacion necesaria.

Fondos/Recursos Ajenos:

Aportaciones prestadas por terceros y seguin su duracién son a largo o corto plazo:

v Recursos a largo plazo. Pasivo no Corriente. Se consideran los que tienen
un periodo de devolucion de mas de un afo y suelen financiar activos fijos.
Son préstamos con entidades financieras, leasing, lineas de financiacién de
Extremadura Avante...

v Recursos a corto plazo. Pasivo Corriente. Se consideran los que tienen un
plazo de devolucién inferior a un afio y suelen provenir de deudas con
entidades financieras mediante créditos o pdlizas de crédito, o aplazamiento

de pago a proveedores.

El importe total de la inversiéon debe coincidir con el de la financiacién inicial

Habitualmente, las entidades financieras exigiran garantias para la concesion de
préstamos o créditos. Estas pueden ser hipotecarias sobre los bienes (garantias
reales) o a través de avales prestados por terceros (garantias personales), que
deberan responder ante la entidad financiera en el caso de impago. Los avales se
pueden obtener a través de familiares 0 amigos o por parte de las Sociedades de
Garantia Reciprocas que son entidades publicas cuya funcion principal es la
prestacion de garantias ante entidades financieras. En Extremadura contamos con

Extraval, SGR www.extraval.es

Si estas interesado en la busqueda de financiacion, te recomendamos ampliar informacion en

la Guia de Extremadura Empresarial ¢ Cémo financiar mi empresa?



http://plandeempresa.extremaduraempresarial.es/

EJEMPLO

Una empresa de Mérida para empezar a funcionar necesita la adquisicion de una
maquinaria especifica por valor de 10.000 € mas IVA, un equipo informatico por
valor de 1.000 € mas IVA, y materias primas para los meses iniciales por 500 € mas
IVA.

Para poder hacer frente a la inversion inicial, va a aportar como recursos propios
3.000 €, el ordenador ha negociado con un proveedor que lo pagara a 90 dias y el

resto va a acudir a una entidad bancaria para financiarlo mediante un préstamo a

largo plazo.
Activo no Corriente 11.000 Patrimonio Neto 3.000
Equipos informaticos 1.000 Aportaciones socios 3.000
Maquinaria 10.000 Pasivo no Corriente 9.705
Activo Corriente 2915 Préstamo a largo plazo 9.705
Materias primas 500 Pasivo Corriente 1.210
Tesoreria (HP IVA) 2415 Proveedores 1.210

Total Inversion 13.915 Total Financiacion 13.915
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2. Ingresos y Gastos. Cuenta de Pérdidas y

Ganancias o Cuenta de Resultados

La Cuenta de Resultados recoge la diferencia entre los ingresos de las ventas realizadas o
servicios prestados, y los gastos surgidos en el periodo de actividad de tu empresa,
normalmente un ano, y te permite conocer la viabilidad econdmica de la misma y dar
respuesta a las preguntas ¢mi proyecto sera rentable? ¢la prevision de actividad de la nueva
empresa va a producir los ingresos suficientes para cubrir los gastos y cargas que representan

los medios materiales, humanos y financieros empleados?

Si el resultado del ejercicio es mayor que 0, la empresa dara beneficios y si es menor que 0

incurrira en pérdidas.

Puedes obtener los cdlculos a tres o cinco anos, indicando el porcentaje que estimas
incrementaran tus ingresos respecto del primer afo y segun la evolucién del mercado.
Ademas debes tener en cuenta el IPC previsto y el tipo impositivo aplicable en renta (IRPF o

IS). Para sociedades mercantiles, se trata de un estado contable de obligada confeccion.

Se contemplan cuatro tipos de ingresos:

v Ventas, estimaciones de ingresos por venta de productos o servicios objeto del
negocio. Es relevante tener en cuenta la estacionalidad de las ventas.

v Ingresos Financieros, provenientes de los productos financieros de la empresa:
intereses de cuentas corrientes, dividendos por participacion en otras empresas. ..

v Subvenciones de Explotacion, concedidas por las Administraciones Publicas
destinadas a sufragar gastos propios de la explotacién. Por ejemplo, alquiler de
locales, subsidiacion de los intereses de un crédito, cuotas a las seguridad
social. ..

v Ingresos Extraordinarios, que no proceden de la actividad principal de la empresa.
Por ejemplo, en una empresa de conservas, el alquiler de un local que no se esta

utilizando para la actividad diaria de la empresa seria un ingreso extraordinario.




Recomendaciones a la hora de realizar la estimacion de ingresos:

» La prevision de ingresos detalla principalmente las ventas de la empresa. En
este caso, no se trata de cuanto nos gustaria vender sino de cuanto es
posible vender, en funcidon del mercado y en relacién a la estructura de la
empresa y recursos. Asi, se trata de planificar el objetivo de ventas para el
siguiente ejercicio. Este objetivo ha de ser realista, basado en el mercado,
ambicioso, alcanzable y definido con claridad.

- La estacionalidad de las ventas a lo largo del afio teniendo en cuenta las
fiestas, el clima, las tradiciones, la época del afo, la tipologia del negocio, etc.
Por ejemplo, si te dedicas a la venta de abrigos o de helados, o si el producto
esta fuertemente condicionado a una estacionalidad de la demanda, habra
que buscar y decidir como se van a alcanzar las ventas estimadas en los
meses de poca actividad.

» Hay que contemplar que aunque los impuestos se incluyen en el plan
econdémico, No son un ingreso para la empresa y por tanto, hay que
devolverlos.

» Cuidado con la politica de cobros: no es lo mismo el momento en que se
emite una factura (momento en el que se contabiliza un ingreso) que el
momento en que se recibe el dinero por los servicios prestados (momento en

que se contabiliza un cobro).

Identifica todos los gastos ocasionados por la actividad empresarial de tu proyecto. Se

contemplan cuatro grupos de gastos:
1. Gastos Generales. Se pueden dividir en:

v Gastos fijos. Son gastos permanentes de la empresa no vinculados al
volumen de producciéon. Por ejemplo, alquiler del local, gastos de
constitucion de una sociedad, gestoria, suministros de agua, electricidad y

teléfono, seguros. ..
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v Gastos variables. Son gastos vinculados al volumen de produccién de la
empresa. Conforme aumente la produccién, aumentaran los gastos

variables.

A efectos didacticos, se clasifican en gastos fijos y variables, pero este caracter
depende del tipo de actividad que lleve a cabo la empresa. Por ejemplo, el consumo
de agua en una lavanderia industrial estara vinculado a la produccién y, por tanto, se
considerara un gasto variable. Sin embargo, en una oficina se considera un gasto

fijo.

2. Gastos Salariales. Se tiene que computar el coste total que tiene para una empresa
contratar a una persona, lo que se denomina COSTE EMPRESA (CE). Las variables que

influyen en este célculo son:
v Salario Neto (SN), cantidad liquida que percibe el trabajador.

v Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), retencién a cuenta
que la Agencia Tributaria obliga a la empresa a retener. Es un tanto por
ciento que variara en funcion del salario bruto con bonificaciones en base a
las circunstancias personales del trabajador (familia, lugar de residencia...).

Su liquidacién es trimestral.

v Cuota Obrera (CO), retenciones practicadas al trabajador por la Tesoreria de
la Seguridad Social destinadas a financiar organizaciones sindicales,

formacién y parte de la cuota de desempleo.

La suma de estas tres cuantias se conoce como Salario Bruto (SB) y es la
cantidad de referencia en las contrataciones o convenios colectivos.
SB=SN+IRPF+CO.




v Cuota Patronal (CP), pago que realiza la empresa a la Tesoreria General de la

Seguridad Social, cuyo destino es financiar las pensiones y subsidio por

desempleo.
La férmula seria: CE=SB+CP

En el caso de autdbnomos, es necesario incluir en gastos salariales el sueldo
del promotor y la cuota de seguridad social. En este caso la cuota patronal y
la cuota obrera se unificarian en la cuota de la seguridad social del

auténomo.

3. Gastos Financieros, se consideran dos tipos:

v Gastos de formalizacién de crédito/préstamo, gastos en los que hay que

incurrir previo a que el crédito esté disponible, por ejemplo, comisiones de

apertura, formalizacion del crédito, tasaciones. ..

Intereses, tanto por ciento que se aplica sobre el crédito/préstamo
concedido. Se suele liquidar a la entidad financiera periddicamente. Puede

ser.

Variable, en relacién a algun indice de referencia oficial (por ejemplo,
EURIBOR) mas un diferencial.

Fijo, se establece un porcentaje que permanecera constante durante toda la
vida del crédito/préstamo.
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Para devolver un préstamo, se paga una cuota mensual. Esta cuota tiene dos
componentes:
« Devolucion del principal, también conocida como amortizacion del
préstamo, es la cantidad de dinero que se devuelve a la entidad financiera.
Esta partida no es un gasto, por lo que NO se considera en la Cuenta de
Resultados.
« Pago de intereses, es el “precio” del dinero prestado. Esta partida es el
gasto que se asume por usar €l dinero prestado temporalmente, por lo

que Sl se considera en la Cuenta de Resultados.

4. Gastos de Amortizacion. Concepto contable cuyo origen es la pérdida de valor de los
activos. Cuando realizas tu plan de inversion, debes que tener claro el concepto de

amortizacion y cuantificarlo.

¢Qué significa amortizacion? Con el paso del tiempo y el uso, los bienes (tangibles o

intangibles) que adquirimos pierden valor.

Hacienda nos permite deducimos como gasto esa pérdida de valor del patrimonio de nuestra
empresa, recogiendo el coste de depreciacion del activo, siempre de forma ordenada,
conforme a las tablas oficiales de amortizacidn (establecen los coeficientes y duracion para los

distintos elementos del inmovilizado).

EJEMPLO

Un ordenador que adquirimos para nuestra tienda, va perdiendo valor con los
anos. Para calcular el coste de amortizacion, si el precio del ordenador es de 1.000
€ mas IVA y se amortiza en un periodo temporal de 4 anos, el gasto de
amortizacién que se deberia contabilizar es de 250 € anuales. A partir del 4° afo, ya

no se imputaria ningun coste de amortizacion.




Recomendaciones a la hora de realizar la estimacién de gastos:

- Diferenciar entre gasto e inversion (alquiler de un local vs compra de
un local).

» Ver qué interesa mas, si realizar una inversion o mantener un gasto en
el tiempo.

Cuidar los gastos de estructura (Gastos Fijos).

« Fijar una buena politica de pago a proveedores. El retraso en el pago a
proveedores va a permitir a la empresa financiarse durante ese

periodo de tiempo a coste 0.

Las compras

Son el aprovisionamiento de la empresa de mercaderias, materias primas, productos
terminados... Deben ir en funcidon de las ventas que tenemos previstas realizar y nunca
pueden ser inferiores a éstas. Por ello, en muchos casos es necesario mantener un stock

minimo y comprar por encima de lo que se necesita para las ventas.
Control de existencias
La variacién de stocks de almacén se calcula:
Existencias finales = existencias iniciales + compras — consumos/ventas
Las existencias finales siempre tienen que ser positivas o igual a cero.

v Existencias iniciales: recoge el importe necesario (de materias primas,
materiales, productos, inputs, envases y embalajes), para comenzar la

actividad o iniciar €l ciclo de produccion.

v Compras: importe de aprovisionamientos y necesidades del gjercicio para la
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elaboracién de los productos o la prestacién de servicios.

v Consumos/Ventas: coste de las unidades vendidas; resultado de multiplicar
el coste de produccidon por las unidades de productos/prestacion de

servicios que estimas vender.

EJEMPLO

Unidades Precio Total
Existencias iniciales 10 50 € 500 €
Ventas 100 200 € 20.000 €
Consumos 100 50 € 5.000 €
Compras (lo minimo que se vende) 100 50 € 5.000 €

Existencias finales 10 200 €
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¢Qué partidas forman la Cuenta de Pérdidas y Ganancias o Cuenta de

Resultados?

Ingresos por ventas o prestacion de servicios: recoge todos los ingresos que
genera la actividad de tu empresa.

Consumos: importe de las mercaderias, materias primas, consumibles y
otros que se aplican a las ventas.

Margen Bruto: diferencia entre los ingresos por ventas/servicios y los
CONSUMOS.

Gastos de personal: coste salarial de la totalidad de los trabajadores.

Otros Gastos de Explotacion: incluye gastos de alquiler, suministros,
reparaciones y conservaciones, combustible, transporte, seguros, licencias,
tasas e impuestos, material de oficina, publicidad, asesorias, gestorias,
investigacion y desarrollo.

Amortizacion del inmovilizado: calculada sobre los elementos amortizables
segun el coeficiente aplicado o vida Util.

Gastos financieros: intereses y comisiones de los préstamos solicitados.
Impuestos sobre beneficios: aplicable segin la forma juridica que has
elegido; Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas o Impuesto sobre
Sociedades.

Conceptos relacionados con la Cuenta de Resultados:

v Margen Bruto. Margen resultante cuando a las ventas solo le restamos los

costes directos.

EBITDA. Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones. Es un indicador financiero que nos da una idea del “dinero”
que genera el negocio, sin tener en cuenta los efectos de impuestos,
intereses y amortizaciones. Se obtiene restando al margen bruto los gastos
operativos del negocio y los gastos generales.

EBIT. Beneficio neto antes de intereses, impuestos y después de

amortizaciones.




En el andlisis de la cuenta de resultados debemos tener en cuenta dos conceptos: rentabilidad

y escalabilidad. Hablamos de rentabilidad para referimos a la capacidad de producir o
generar beneficio sobre la inversion, y de escalabilidad cuando los costes crecen a menor

ritmo que los ingresos, que van aumentando progresivamente.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 1 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION
CONSUMOS
=
Gastos de personal
Gastos variables
Gastos fijos
Amortizaciones
E=
Beneficio antes de impuestos e intereses
Gastos financieros
Beneficio antes de impuestos

IS/IRPF

RESULTADO DEL EJERCICIO -
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3. Cobros y Pagos. Plan de Tesoreria, Flujos de

Caja o Cash Flow

A la hora de evaluar las necesidades econémicas, no sélo hay que considerar el importe de la
inversién, sino que también hay cantidades que se derivan de la naturaleza del propio
negocio, es decir, de la planificacién de cobros y pagos. Para ello se utiliza la Cuenta de
Tesoreria. Esta cuenta permite dar respuesta a la pregunta ¢,cuanto dinero necesito para hacer

frente al dia a dia de mi negocio?

La Tesoreria representa la liquidez, flujos de caja o Cash Flow y se obtiene como diferencia
de los cobros y pagos, y por lo general se presenta para el primer afio, desglosada por meses
o trimestres. La liquidez se mide por la capacidad de hacer frente a tus pagos. La prevision de

tesoreria tiene dos objetivos:

v Captar recursos financieros para cubrir una situacion deficitaria (o bien, una
colocacién adecuada de recursos sobrantes).
v Estimar el minimo de dinero liquido que conviene tener siempre en la

empresa.

Los cobros son las entradas de dinero efectivo en la empresa y provienen de las aportaciones
de capital, las subvenciones tanto a la inversion como a la explotacién, el dinero prestado por
terceros (préstamos, créditos...) y los ingresos derivados de ventas, ingresos financieros...
Por el contrario, los pagos son las salidas de dinero efectivo de la empresa y provienen de las
inversiones iniciales, la devolucion de préstamos y créditos, la liquidacion de obligaciones

fiscales y el pago de los gastos propios del negocio.

Es importante que controles la cuenta de tesoreria de tu empresa para tener mayor capacidad
de respuesta a pagos imprevistos, insolvencias de clientes...Para ello, haz una prevision de
pagos y cobros determinando cudl va a ser tanto el sistema de cobro como el de pago
(contado, a plazos.. .). Esta previsién es basica para detectar posibles desfases entre cobros y

pagos, lo que te llevaria a descubiertos.




Consejos para mejorar los cobros o cuentas a cobrar:
» Reducir los tiempos de produccion para la venta.
» Poner atencion en preparar de forma correcta las facturas.
» Emitir las facturas lo antes posible.
» Ofrecer promociones a clientes que pagan con antelacion, por

ejemplo, descuentos por pronto pago.

Consejos para mejorar los pagos o cuentas a pagar:
» A la hora de elegir los proveedores, no sélo guiarse por el criterio
precio, sino tener en cuenta también las condiciones de pago.
» Controlar mediante una hoja de calculo las fechas de pago para que
no se pase hinguna y por tanto no lleve recargo (cuenta de tesoreria).

» No realizar pagos anticipados.
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FLUJO DE CAJA
! -

COBROS
Cobros de las ventas

Préstamo a Corto Plazo

Préstamo a Largo Plazo
Capitalizacion por desempleo
Subvenciones cobradas
Aportaciones de los socios
EE=S0 I I
PAGOS
Pago sueldos
Pago compras y gastos generales
Pago IVA a Hacienda
Devolucion capital préstamos
Pago intereses
Pago de las inversiones
o= | [ [
FLUJO DE CAJA NETO

SALDO FINAL DE TESORERIA




v Realizar una prevision de cobros y pagos. Esto se realiza a través de la

Cuenta de tesoreria.

v Seleccionar adecuadamente los clientes y gestionar su cobro posterior.
Existen herramientas que ayudan a la gestion del cobro.

v Prever los pagos que se realizan con poca frecuencia en el afo y lanzar
alertas para estar pendientes de no quedar la cuenta bancaria en “nimeros
rojos”, que ademas supone un coste para la empresa.

v Cambiar vencimientos de pagos a proveedores (por ejemplo fijar un dia de
pagos).

v Reducir inventario, ajustandose a la rotacion del sector. Mantener un
inventario muy grande puede implicar una gran inversion innecesaria.

v Considerar alquiler en lugar de compra, ya que supone un menor
desembolso inicial de dinero.

v Enviar la factura rapidamente para que el plazo de cobro comience a contar
cuanto antes.

v Tener financiacién flexible como plan altemativo, como por ejemplo

anticipos de cobros de factura, retraso del pago a proveedores...

EL IVA (Impuesto de Valor Ahadido)

Es un tributo de naturaleza indirecta que recae sobre el consumo y por ello quien resulta
realmente gravado es el consumidor final de los bienes entregados o servicios prestados. El
empresario o profesional es un simple intermediario entre la Hacienda Publica y el consumidor
final. Se aplica a la entrega de bienes y prestacion de servicios, adquisiciones

intracomunitarias e importaciones de bienes.

El IVA Repercutido es el que tu cargas en las facturas que emites por tus ventas de
productos o prestacion de servicios. El IVA Soportado es el que te cargan en las facturas que
otros emiten, por las compras que realizas o servicios que contratas. Generalmente, al IVA
repercutido le restaremos el soportado, si el resultado es positivo tendras que ingresarlo en

Hacienda, y si es negativo podras compensario en liquidaciones posteriores.
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Existen varios regimenes de IVA:

v Régimen general. Aplicable a las entidades y autbnomos a los que no sea

de aplicacion los regimenes especiales, se renuncie a ellos o se quede
excluido.

Régimen especial simplificado. Aplicable a auténomos que en el IRPF
estén en Estimacion Objetiva (mddulos), salvo a los que fuera de aplicacion
el régimen del recargo de equivalencia y determinadas actividades agrarias.
Régimen Especial de Recargo de Equivalencia. De caracter obligatorio
(no renunciable). De aplicacién a comerciantes minoristas, que vendan
bienes sin someter a transformacion al cliente final. Estos comerciantes
minoristas no tienen que presentar declaracion — liquidacion por el IVA. Son
los proveedores los encargados de liquidar e ingresar en Hacienda el IVAy el
correspondiente recargo de equivalencia. Los tipos aplicables son el 0,5%,
1,4% y 5,2%, en funcion de los tipos de IVA 4%, 10% y 21%. Ejemplo:
Comerciante de moda que adquiera a su proveedor un pedido de 3.000
euros, recibira una factura de 3.000 + 21% de IVA + 5,2% de Recargo de

equivalencia = 3.786 €.




4. Balance de situacion Previsional y Ratios

Junto con la Cuenta de Resultados y la de Tesoreria, el Balance de situacion y el andlisis de
ratios te ayuda a analizar la marcha de tu empresa. Esto nos permite dar respuesta a { Como

analizo la marcha de mi negocio?

Balance de situacion

El Balance lo puedes realizar en cualquier momento, aunque normalmente se hace al final de
cada ejercicio econdmico (para las sociedades mercantiles es obligatorio) y refleja a modo de

fotografia contable la situacién financiera y patrimonial de tu empresa.

El Balance esta compuesto por dos bloques:

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Activo No Corriente Patrimonio Neto
Pasivo No Corriente

Activo Corriente Pasivo Corriente

El Activo representa los bienes y derechos de los que es titular la empresa y el Patrimonio
Neto y Pasivo las obligaciones a las que estd comprometida. Las partidas que forman el
Activo del Balance se ordenan de menor a mayor disponibilidad y las partidas del Patrimonio
Neto y Pasivo de menor a mayor exigibilidad. Ambos grupos tiene que sumar lo mismo y estar

equilibrados.

= O )4
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BALANCE DE SITUACION

Activo no corriente

Adquisicion del terreno

Edificios y Construcciones

Instalaciones

Magquinaria

Equipamiento

Mobiliario

Utillaje

Vehiculo de transporte

Equipos informaticos

Otros ( proyectos técnicos)

() Amortizacion acumulada del inmovilizado material

Inmovilizado material

Gastos de 1+D

Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercials

Aplicaciones Informaticas

Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, concesiones
Admvas

Otros ( canon de franquicias, finanzas...)

Inmovilizado inmaterial

Existencias, materias primas...

Hacienda Publica (deudor por IVA)

Clientes

Tesoreria

Activo corriente

Capital Social

Resultado de Ejercicio

Reserva legal (10% de PyG)

Capitalizacion desempleo

Subvenciones

Otros (detallar)

Patrimonio Neto

Préstamos bancarios a largo

Pasivo no comiente

Proveedores varios

Préstamos bancarios a corto plazo

Hacienda Publica (acreedor por IVA)

Hacienda Publica (acreedor Impuestos de Sociedades)

Pasivo corriente
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El Balance es importante porque nos da informacion sobre la calidad y liquidez de los pasivos
ademas de informar sobre la solidez de los activos. Permite conocer si una empresa presenta
una estructura sdlida, por lo que nos puede informar sobre una buena o mala situacién

financiera.

Conceptos importantes para el andlisis del Balance

Una empresa con equilibrio financiero es aquella que financia Activos Fijos con Pasivos Fijos
(Patrimonio Neto + Pasivo No Corriente) y Activo Corriente con deudas a corto plazo (Pasivo
Corriente).

Fondo de Maniobra. Los activos corrientes estan financiados con recursos a largo plazo. De
esta forma, la empresa sera capaz de atender sus compromisos de pago en €l corto plazo. En

otras palabras, se tiene margen de maniobra para hacer frente a las deudas a corto plazo.

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Activo No Corriente Patrimonio Neto

FONDO DE MANIOBRA Pasivo No Corriente

FEID OB Pasivo Corriente




corriente, en concreto por proveedores, dispone de muy poco dinero efectivo para hacer frente al

pago de proveedores inmediato, con lo que se encuentra en una situacién delicada.

Activo No Corriente

30.000

Activo Corriente
5.000
35.000

Ejemplo 2. Una empresa donde vemos que el balance posee gran cantidad de pasivos, como
deudas a corto plazo y por otra parte, poca facilidad de transformar sus activos en dinero, sabemos

que tendra problemas de liquidez. Esta situacién es muy comuin en épocas de crisis 0 en empresa

con problemas financieros.

Patrimonio Neto
3.000
Pasivo No Corriente
12.000

Pasivo Corriente

20.000

35.000

Activo No Corriente

30.000

Activo Corriente

5.000

35.000

Patrimonio Neto

15.000

Pasivo No Corriente

17.000

Pasivo Corriente
3.000
35.000

némico financiero?

EJEMPLOS

Ejemplo 1. Una empresa en la que la mayoria del activo no corriente es financiado por pasivo
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Ejemplo 3. Una empresa que presenta un balance con equilibrio financiero, ya que financia sus
Activos Fijos con Pasivos Fijos (Patrimonio Neto + Pasivo No Corriente), y el Activo Corriente con

Pasivo Corriente.

Activo No Corriente Patrimonio Neto

20.000
30,000 Pasivo No Corriente
10.000
Activo Corriente Pasivo Corriente
5.000 5.000

35.000 35.000
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Analisis de ratios

Los ratios son indicadores econémicos Y financieros que permiten analizar el negocio en un

momento determinado.

Puedes completar el andlisis econémico-financiero, con un andlisis de viabilidad calculando
los ratios mas significativos, de tal manera que puedas valorar la estructura y evolucién de tu

empresa.

En el siguiente enlace puedes acceder a la central de Balances del Banco de Esparia donde
hay mucha informacion relativa a ratios de sectores por actividad, por ejercicio... que puede

servir de base para cualquier andlisis de sociedades no financieras.
http://app.bde.es/rss www/Ratios

Los ratios son indicadores numeéricos, por si mismos no son suficientes como criterios de
valoracion, es conveniente compararlos con otros valores o estudios del sector. Ademas, el
uso de ratios no es universal, cada empresa, segun su naturaleza, envergadura, sector,

mercado, etc. debera basar su andlisis financiero en los ratios mas adecuados.

Los ratios definidos en la siguiente tabla son de los mas comunes a la hora de analizar un

proyecto empresarial que esta comenzando:

RATIOS

I o

Ratio de Liquidez  Activo Corriente Ratio utilizado para medir la capacidad de la
———— empresa para hacer frente a sus deudas a
Pasivo Corriente corto plazo realizando su activo corriente


http://app.bde.es/rss_www/Ratios

RATIOS

Fondo de
maniobra

Ratio de
Endeudamiento

Margen de
Beneficio

Ratio de Solvencia

Rentabilidad
Econdémica

Rentabilidad

Financiera

Rentabilidad sobre
ventas

Plazo de Cobro
Plazo de Pago

Punto de equilibrio

e

Activo Corriente
Pasivo Corriente
Pasivo Total

Patrimonio Neto

Beneficio antes
Imp e Int

Ventas

Activo Total

Pasivo Total

Beneficio antes
Imp € Int

Activo Total

Beneficio Neto

Patrimonio Neto

Beneficio Neto
Ventas
Clientes

x360
Ventas

Proveedores
x360

Inversion Inicial

Gastos Fijos

Margen bruto

Calcula la parte de activo corriente financiada
con deudas a largo plazo (Pasivo no Corriente)

Aporta informacion referente al peso de las
deudas a corto y a largo plazo en el total del

pasivo

Es un parametro de referencia sobre la
eficiencia operativa de la empresa y medida de
la forma de fijar el precio de los productos

Mide la capacidad de una empresa para hacer
frente a sus obligaciones de pago

Indica el rendimiento medio que obtiene una
empresa como consecuencia de sus
inversiones en activo

Da la informacién referente a la rentabilidad
media obtenida por la empresa mediante su
actividad, a partir de los fondos propios

Permite conocer la rentabilidad media por cada
euro de venta

Representa el promedio de dias que la
empresa tarda en cobrar a sus clientes. Mejor,
cuanto menor sea el valor

Representa el promedio de dias que la
empresa tarda en pagar a sus proveedores.
Cuanto mayor sea el valor, mejor

Representa el punto donde los ingresos totales
se igualan a los costes. A partir de este punto,
la empresa empieza a tener beneficios
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Para saber mas sobre alguno de los ratios referidos anteriormente:

Ratio de liquidez. Mide la capacidad de la empresa para satisfacer sus deudas a corto plazo,
excluyendo la partida de existencias. El valor de este ratio es aceptable cuando se

aproxima a 1. Cuanto mayor es el ratio, mayor es la liquidez.

v Una empresa con ratio de liquidez muy bajo (valores proximos a 0) indica
que tiene sintomas evidentes de dificultades financieras y el riesgo que corre
la empresa de caer en una situacion de concurso o suspension de pagos.

v" Por el contrario, una empresa con un ratio de liquidez muy alto (valores muy
superiores a 1) indica que mantiene activos corrientes ociosos que no
generan rentabilidad, indicando, por tanto, una infrautilizacion del realizable y

del disponible.
Fondo de Maniobra. Calcula la parte del activo corriente financiada con deudas a largo plazo.

Para analizar esta partida, es recomendable estudiar el ratio de fondo de maniobra en el que
se comparan activo corriente y pasivo corriente. Este ratio mide la capacidad de la empresa
para atender sus deudas en las fechas acordadas sin alterar la estructura financiera ni el

proceso productivo. El valor aceptable para este ratio es comprendido entre 1,5y 2.

v Sies menor que 1, estaria indicando que el fondo de maniobra es negativo y
que estariamos ante una situacion de peligro, en concreto, en una situacion
de suspension de pagos. Un valor de este ratio reducido, puede ser un
sintoma de liquidez insuficiente para atender las deudas a corto plazo.

v Si esta por debajo de 1,5, indica que la empresa esta en situacion de
precaucion, ya que puede tener mayor probabilidad de hacer suspensién de
pagos. Podria pensarse que un ratio de fondo de maniobra igual a 1 seria el
ideal, pero no es cierto ya que en este caso, la empresa no tendria fondo de
maniobra y es aconsejable un fondo de maniobra positivo ya que las
dificultades para vender las existencias a corto plazo y la posible situacién de

morosidad de algunos clientes podria dificultar la liquidez de la empresa.
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v Si el valor es muy superior a 2, la empresa se encuentra en una situacion de
atencién, que significa que tiene activos corrientes improductivos y, por

tanto, esta perdiendo rentabilidad.

Ratio de endeudamiento. Mide la intensidad de la deuda comparada con fondos propios y, de
ella, se deduce el grado de influencia de terceros en el funcionamiento de la empresa. El valor
optimo de este ratio seria en torno a 1. Esto significa que existe equilibrio entre la presencia

de recursos propios y de recursos ajenos.

v Una empresa con ratio de endeudamiento muy bajo, inferior a 1, indica que
esta financiada casi totalmente por recursos propios y, por tanto, cuenta con
solvencia para poder atravesar situaciones dificiles. Sin embargo, esto indica
a su vez que la entidad tiene exceso de recursos propios, en detrimento de
su rentabilidad.

v En cambio, una sociedad con ratio de endeudamiento excesivamente
elevado, mayor a 1, indicaria que el volumen de deuda es excesivo, lo cual
quiere decir que esta controlada por terceros que son quiénes soportan el
riesgo principal de la empresa, o lo que es lo mismo, se esta
descapitalizando y funcionando con una estructura financiera mas

arriesgada.

Ratio de solvencia o garantia, también conocido como distancia a la quiebra, mide el peso
total de las deudas sobre el volumen total del activo, lo cual nos indica la credibilidad financiera
que ofrece la empresa a los acreedores. Aunque este ratio depende del tipo de empresa, de

su estructura y de su tamario, los valores son aceptables si se encuentran entre 1,5y 3.

v Si el valor es menor que 1, estaria indicando que los fondos propios son
negativos. Estariamos ante una situacion de peligro, en concreto, en una
situacion de quiebra técnica.

v Si el valor es préximo a 1, estariamos ante una situacioén de precaucion, ya

que la quiebra se aproxima.
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v Si el valor del ratio es mayor que 1,5, estariamos ante una situacién

adecuada, ya que en principio, la empresa cuenta con suficientes activos

para garantizar el reembolso de todas sus deudas.




5. Principales errores al realizar un Plan Econémico
Financiero

» No analizar bien el publico objetivo. La importancia del andlisis de
mercado. Tipico error: el 80% de la poblacion de Extremadura
consumira mis zapatos.

» Subestimar la competencia. Reaccion de la competencia ante nuestro
lanzamiento. Un buen Plan de marketing.

« Confundir plan de empresa con presupuestos. Error, no son lo
mismo.

» Ser demasiado optimistas en las proyecciones o ser demasiado
pesimistas. Hay que ser realistas.

- Olvidar los riesgos. Tener previstas estrategias de emergencia,
presupuestos flexibles, reservar presupuesto de emergencia, retraso en
entrega de proveedores, cambios en la legislacion. ..

» No realizar una buena planificacion temporal de lanzamiento. Tener
en cuenta que influyen muchos factores que pueden descuadrar la
planificacion temporal, por ejemplo, permisos de apertura, retraso en
concesion de financiacion, situaciones personales del equipo

emprendedor...
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6. Ejemplo Plan Econémico Financiero: Estudio de

diseno

Maria y Miguel son dos amigos que han decidido montar su propia empresa de disefio
ESTUDIO DE DISENO MI&MA. Maria es disefiadora gréfica, Licenciada en Publicidad y
Relaciones Publicas y Miguel, desarrollador web, Ingeniero Técnico Informatico.

Los servicios que van a ofrecer son:

v SERVICIO 1: Diseio de Imagen corporativa

Consiste en llevar a cabo la creacion de identidad visual corporativa a diferentes
empresas (manuales de identidad corporativa para las empresas, logotipos,
adaptacion a productos publicitarios, etc.).

v SERVICIO 2: Diseio y Desarrollo web

Consiste en el disefio y desarrollo de paginas webs, asi como de elementos

online (banners) para diferentes soportes.

Para poner en marcha la iniciativa, necesita hacer frente a una inversion inicial de 7.500 € (IVA

no incluido), desglosando las siguientes partidas (disponen de presupuestos de cada una de

ellas):

LISTA DE INVERSIONES DE LA EMPRESA

2 ordenadores 3.500 €
Impresora y escaner 300 €
2 tabletas 1.200 €
Mobiliario 1.000 €
Licencias Informaticas 300 €
Fianza 1.200 €

7.500 €
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Se ha negociado con la empresa proveedora de mobiliario €l pago del 70% al contado vy el

30% a 60 dias. El resto de inversiones se pagan al contado. La impresora y escaner lo van a

aportar en especie.

Las primeras sensaciones y estimaciones de ingresos para los servicios que ofertan son:

Mes

Mes
1

SERVICIO 1: Disefio de imagen corporativa. El precio varia segun las
especificaciones de la clientela, pero el promedio rondara los 2.000 € por
servicio, que incluye creacion y desarrollo de logotipo en todas sus
versiones, aplicaciones basicas offline y online asi como desarrollo de la
marca a nivel visual que sienta las bases de futuros usos. Las estimaciones

de venta son:

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SERVICIO 2: Diseno y desarrollo web. El precio medio del servicio sera de
2.000 € que incluye disefio, alojamiento, dominio por 12 meses,
programacion, puesta en marcha y posicionamiento basico. Las

estimaciones de venta son:

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Para ello, se ha tenido en cuenta la estacionalidad de los servicios y los contactos ya

realizados con posibles clientes, ademas de los resultados obtenidos en el estudio de

mercado realizado anteriormente, teniendo en cuenta cémo funciona el mercado y a qué

precios vende la competencia.
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Respecto al cobro de estos servicios, lo mas comun en este sector es que la mayoria de las

ventas sean aplazadas. Asi, su politica de cobro va a ser 50% al contado y 50% a 30 dias.
Para comenzar a funcionar, la empresa tiene que asumir varios gastos:

v En primer lugar, los gastos de personal. En la empresa, iniciaimente sélo

trabajaran los dos socios, que se daran de alta como autbnomos:

Maria 1.500,00 € 306,51 € 1.806,51 €

Miguel 1.500,00 € 306,51 € 1.806,51 €

v En segundo lugar, los gastos generales necesarios para que la empresa
pueda funcionar. En este tipo de negocios, la mayoria de gastos son fijos, ya

que no existen excesivas compras inherentes a los servicios.

Alquiler local 600 €
Luz y agua 150 €
ADSL y teléfono 60 €

Gestoria 50 €

Gastos de constitucion (primer mes) 600 €
Otros gastos 100 €
Seguro (semestral) 200 €

Ademas, para darse a conocer han contratado una campafia en redes sociales y soportes
publicitarios locales en el primer mes de actividad, que se reforzara a los 9 meses, con un

coste de 1.500 € cada una, suponiendo un coste total de 3.000 €.
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Tanto Maria como Manuel tienen 2.000 € ahorrados cada uno, que aportaran al inicio de la

actividad, por lo que el Capital Inicial de Estudio de disefio MI&MA sera de 4.000 €.

Antes de iniciar la actividad, los promotores quieren estudiar la viabilidad de su empresa. El

objetivo es dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢ Cuanto necesito para iniciar el proyecto? ¢ De donde obtengo el dinero?
¢ Mi proyecto sera rentable?

¢ Cuanto dinero necesito para hacer frente al dia a dia de mi negocio?

A NN

¢,Como analizo la marcha de mi negocio?

A partir de este momento vamos a intentar dar respuesta a las cuatro preguntas que se

plantean tanto Maria como Miguel para su empresa Estudio de disefio MI&ZMA.

Como se puede ver en este caso, ambos promotores tienen muy estudiado su negocio, o
cual hace que realizar el plan econémico financiero sea muy sencillo, ya que la tarea ardua y
dificil es plasmar en nimeros todas las ideas y estrategias que tienen los emprendedores para

la puesta en marcha de su empresa.
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necesito para iniciar el proyecto? ;De d

1° paso: Hacer plan de inversiones.

0
0

Maquinaria

Equipamiento

Mobiliario 1.000
Utillaje 0
Vehiculos de transporte 0
Equipos informéaticos 5.000
Otros ( proyectos técnicos) 0
Gastos de +D (%) 0
Patentes, Modelos de Utilidades, Marcas, Nombre Comercial 0
Aplicaciones informaticas 300
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas 0

Otros ( canon de franquicias, fianzas...)

Total Inmovilizado Inmaterial
TOTAL ACTIVO NO GORRIENTE

Existencias Iniciales ( M.P., productos terminados, envases y embalajes...)

Tesoreria inicial para la puesta en marcha () 1.651

Total IVA SOPORTADO 1512

Total Impuesto de Transmisiones ( [TPYADJ )




En esta tabla se han incluido las inversiones iniciales sin IVA (el IVA se tendra en cuenta para

establecer las necesidades de financiacion). Con estos datos podemos ver que la empresa

necesita como minimo 9.012 € para acometer la inversién inicial.

2° paso: Calcular las necesidades de financiacion.

En primer lugar, hay que ver el capital que van a aportar los socios, que sera de 4.300 €
teniendo en cuenta las aportaciones dinerarias y en especie. Ademas, al tener un
aplazamiento de pago a proveedores en la parte de mobiliario, las necesidades de

financiacion iniciales van a ser menores.

Con estos datos, la deuda a largo plazo se obtiene directamente como la diferencia entre el
total de necesidades iniciales del plan de inversion, los recursos propios y los recursos ajenos

a corto plazo, de manera que sera de 4.349 €.

A la hora de solicitar financiacion extemna es recomendable solicitar un tanto por ciento mas de
la cuantia necesaria (entre el 10 - 20%) para disponer de efectivo con el que hacer frente a los
gastos de formalizacion del préstamo, entre otros. Esta diferencia se incluira en la tabla de

Inversion Inicial en la partida de “tesoreria inicial”.

Para cubrir estas necesidades de financiacion, como principalmente provienen de inversién en
Activo no Corriente, se va a optar por financiacion a largo plazo (Pasivo no corriente) mediante

un préstamo a largo plazo por valor de 6.000 € a 5 afnos y a un tipo de interés fijo del 6%.
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NECESIDADES DE FINANCIACION

Capital Social 4.300
En Especie 300
Dinero 4.000
Recursos Propios 4.300
Deudas bancarias a L / P 6.000
Recursos Ajenos alL /P 6.000
Proveedores varios 363
Recursos Ajenos a C / P 363

2. ¢ Mi proyecto sera rentable?

3° paso: Estimar los ingresos.

Para realizar esta tabla hay que considerar por separado los servicios que van a ofrecer y el

precio medio de prestacion del servicio.
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4° paso: Realizar prevision de gastos en los que va a incurrir la empresa.
v Gastos generales

En este paso, vamos a considerar diferentes tipologias de gastos:
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En este caso se incluyen los salarios anuales de Maria y Miguel

v Gastos salariales.
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v Gastos de amortizacion de las inversiones incluidas inicialmente

GASTOS DE AMORTIZACION CONTABLE

TIPOLOGIA PRECIO DE VIDA UTIL ANOS CUOTA ANUAL
ADQUISICION

TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL

TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL
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5° paso: Calcular la cuenta de pérdidas y ganancias o cuenta de resultados.

Con los datos obtenidos en las tablas intermedias que se han realizado anteriormente, se

calcula sila empresa va a tener beneficios o pérdidas.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 1 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION 118.000
CONSUMOS

= _
Gastos de personal 43.356
Gastos variables 0
Gastos fijos 15.520
Amortizaciones 1.367

E= T
Beneficio antes de impuestos e intereses 57.757
Gastos financieros 1.034
Beneficio antes de impuestos 56.723
IS/IRPF 11.345

RESULTADO DEL EJERCICIO 45.378

En este caso podemos comprobar que €l resultado de la empresa durante el primer ejercicio

es de 45.178 €, o lo que es lo mismo, Estudio de disefio MI&MA tendra beneficios.
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3. ¢Cuanto dinero necesito para hacer frente al dia a dia de mi negocio?

6° paso: Comparar cobros y pagos.

Teniendo en cuenta las condiciones de pago y cobro que ha negociado el equipo promotor, la
empresa muestra necesidad de liquidez relacionada con los primeros meses de actividad, en
los que se hace un esfuerzo mayor en dar a conocer la empresa y se tarda un tiempo en
posicionarla en el mercado. Para ello, Maria y Miguel tienen que solicitar una financiacion a
corto plazo, que se liquidara en un afio. La forma mas comun para financiar el corto plazo es la

pdliza de crédito.

Otra opcion habria sido solicitar mayor cuantia en el préstamo al inicio de la actividad y tener
una Unica forma de financiacion, sin embargo esta forma no seria la adecuada ya que las
necesidades de liquidez diarias no se pueden financiar con deuda a largo plazo, pues se

estaria pagando durante mucho tiempo intereses por una necesidad puntual de dinero.

Asi, la cuenta de tesoreria quedaria de la siguiente manera:




FLUJO DE CAJA
. R

COBROS
Cobros de las ventas 20.570 41.140 26.620 44.770
Préstamo a Corto Plazo 10.000
Préstamo a Largo Plazo 6.000
Aportaciones de los socios 4.000

EEEE N EE TN
PAGOS
Pago sueldos 10.839 10.839 10.839 10.839
Pago compras y gastos generales  6.094 3.553 5.168 3.353
Pago IVA a Hacienda 2.195 6.668 3.833
Devolucion capital préstamos 259 263 267 10.271
Pago intereses 570 203 155 107
Pago de las inversiones 8.712

=N =2 == I = =T
FLUJO DE CAJA NETO 14.096 24.087 3.523 16.367
SALDO FINAL DE TESORERIA 14.096 38.183 41.706 58.073

4. ¢Como analizo la marcha de mi negocio?

7° paso: Confeccionar el Balance de situacion.



Activo no corriente

Adaquisicion del terreno

Edificios y Construcciones

Instalaciones

Maquinaria

Equipamiento

Mobiliario

Utillaje

Vehiculo de transporte

Equipos informéaticos

Otros ( proyectos técnicos)

(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado
material

Inmovilizado material

Gastos de +D

Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas,
Nombre Comercials

Aplicaciones Informéticas

Derechos de traspaso, Fondo de Comercio,
concesiones Admvas

Otros ( canon de franquicias, finanzas...)

(-) Amortizacién acumulada del inmovilizado
inmaterial

Inmovilizado inmaterial

Existencias, materias primas...

Hacienda Publica (deudor por IVA)

Clientes

Tesoreria

Activo corriente

BALANCE DE SITUACION

6.133 Capital Social

0 Resuttado de Ejercicio

0 Reserva legal (10% de PyG)
0

Capitalizacién desempleo

Subvenciones
0
Otros (detallar)
1.000
Patrimonio Neto
0
Préstamos bancarios a largo
0
5.000
0
Pasivo no corriente
-1.067
Proveedores varios
4933 Préstamos bancarios a corto plazo
0 Hacienda Publica (acreedor por IVA)
0 . _
Hacienda Publica (acreedor Impuestos de
Sociedades)
300
0
1.200
-300
1.200
0
0
9.680
58.076
67.756 Pasivo corriente
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4.300

40.840

4.538

3.813

11.345
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Si observamos el balance, podemos llegar a la misma conclusién mediante dos vias

diferentes.

Por un lado, si comparamos el activo no corriente con la suma de patrimonio neto y
pasivo no corriente (recursos permanentes), podemos ver que el total del activo no
corriente (6.133 €) es muy inferior a la suma de patrimonio neto y pasivo no corriente (53.491
€). Esto se debe a que la principal cuantia del activo del balance proviene de tesoreria, es
decir, del dinero que tiene la empresa disponible que esta muy por encima de lo que necesita.
Teniendo en cuenta estos datos, podemos decir que la empresa no esta en equilibrio
financiero, ya que su estructura de balance no esta compensada debido a que una gran parte

del activo esta infrautilizada.

Si comparamos activo corriente con pasivo corriente, vemos que esta parte del activo es
mucho mayor, esta por encima del triple, lo que muestra que la empresa va a disponer de
liquidez para afrontar cualquier pago. De hecho, la principal partida del activo corriente
proviene de la tesoreria. En este caso, al ser el activo corriente mucho mayor que el pasivo
corriente, nos encontramos con una situacion a la que prestar atencion. Si bien la empresa no
tiene problemas de liquidez, podria estar infrautiizando sus activos corrientes y por tanto
disminuyendo su rentabilidad. Esta situacién podria mejorar reduciendo la tesoreria, por
ejemplo mediante reparto de dividendos entre los socios, ampliacién de inversiones
necesarias o liquidacion de la deuda que tiene con entidades financieras. En cualquiera de
estos casos, tanto Maria como Miguel tienen que valorar las posibles consecuencias para la

empresa.

8° paso: Calcular y analizar los ratios.

A continuacién, se muestran algunos ratios de interés calculados para la empresa,

relacionados con el andlisis de balance:
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RATIOS

Ratio de Liquidez  Activo Corriente 3,32
Pasivo Corriente
Fondo de  Activo Corriente 47.357,79
maniobra -

Pasivo Corriente

Ratio de Pasivo Total 0,49
Endeudamiento ——
Patrimonio Neto

Ratio de Solvencia Activo Total 3,05

Pasivo Total

Ratio de liquidez. El ratio de liquidez es aceptable cuando se aproxima a 1, cuanto mayor es
el ratio, mayor es la liquidez. En el caso de Estudio MI&MA, tal y como podemos observar en
la tabla, esta por encima de 3. Esto significa que los promotores van a contar con una liquidez
demasiado elevada y que por tanto, disponen de activos ociosos o infrautiizados. Maria y
Miguel deberian analizar el mercado y ver la posibilidad de llevar a cabo nuevas inversiones,
plantearse la apertura de nuevas lineas de negocio o bien la amortizacion del préstamo a largo

plazo por el que estan pagando una tasa de interés.

Fondo de maniobra. Vemos que la empresa dispone de un fondo de maniobra elevado,
47.357,79 €. Si queremos analizarlo, tendriamos que calcular el ratio entre activo corriente y
pasivo corriente, que en el caso de Maria y Miguel, al no contar con stock, coincide con el ratio
de liquidez. En este caso, si bien la empresa cobra parte de sus ingresos aplazados, podemos
observar que tiene bastante disponible para hacer frente a los pagos al contado. El valor
6ptimo de este ratio seria entre 1,5 y 2. Cuando esta muy por encima de 2, como es €l caso
de Estudio MI&MA, la empresa se encuentra en una situacion de atencion, que significa que

tiene activos corrientes improductivos que le estan restando rentabilidad.
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Ratio de endeudamiento. Mide la intensidad de la deuda comparada con los fondos de
financiacion propios y se deduce el grado de influencia de terceros en el funcionamiento de la
empresa. El valor aconsejable de este indicador es alrededor de 1. En este caso, al ser
bastante inferior, significa que Maria y Miguel estan financiando casi la totalidad de la empresa
con recursos propios. Esto, por un lado, seria positivo, ya que indica que la empresa dispone
de solvencia para afrontar situaciones de dificultad sin comprometer su viabilidad, pero por
otro lado es negativo, ya que dispone de un exceso de capital propio en detrimento de su

rentabilidad, de manera que no esta aprovechando las posibilidades del crédito a terceros.

Ratio de solvencia o garantia. Este indicador mide el peso total de las deudas sobre el
volumen total del activo, y nos indica la credibilidad financiera que ofrece la empresa a
acreedores. En este caso al ser muy elevado (muy por encima de 1,5), significa que los
acreedores van a tener mucha seguridad en la empresa, ya que cuenta con suficientes activos

para garantizar el reembolso de las deudas.

Teniendo en cuenta las conclusiones a las que estamos llegando tras el andlisis de estos
indicadores, una posible medida que podrian tomar Maria y Miguel seria €l reparto de
dividendos, que por un lado reduciria el activo cormiente por la salida de dinero y la
correspondiente disminucién de tesoreria, y por otro minoraria el Patrimonio neto por la

reduccion de la cuantia repartida en los beneficios.
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7. Enlaces y herramientas de interés.

Si estas estudiando la puesta en marcha de tu proyecto empresarial y quieres conocer

su rentabilidad y las necesidades financieras y econémicas, te recomendamos que
realices el plan econémico financiero a través de nuestra herramienta de Plan de
Empresa. Te ayudara a traducir las ideas en niimeros y valorar si es viable o no su

puesta en marcha.

Puedes acceder a la plataforma aqui: http:/plandeempresa.extremaduraempresarial.es/

RECURSOS PARA EMPEZAR COMO EMPRENDEDOR

Strategyzer. Disefia tu modelo de negocio. Web de la empresa de Alex Osterwalter, con

recursos y app para dirigir el proceso de modelo de negocio.
http://strategyzer.com/app#how-it-works

Crea tu empresa paso a paso. Eleccion de la forma juridica. Informacion clave para elegir
la formula juridica mas interesante para tu proyecto empresarial.

http://www.creatuempresa.org/es-ES/PasoApaso/Paginas/FormasJuridicas.aspx

Ventanilla Gnica en la UE. Descubre los tipos de contratos. Web de referencia para
conocer los principales tipos de contrato que existen.

http://eugo.es/portalEugo/verContratosSepe.htm

RECURSOS PARA HACER UN ESTUDIO DE MERCADO

Google Consumer Barometeer. Barometro de mercado. Investigacion de mercados en e-

commerce que facilita datos sobre el comportamiento de los consumidores en intemet.
https://www.consumerbarometer.com/en/?startupstash



www.cuentica.com
http://strategyzer.com/app#how-it-works
http://www.creatuempresa.org/es-ES/PasoApaso/Paginas/FormasJuridicas.aspx
http://eugo.es/portalEugo/verContratosSepe.htm
https://www.consumerbarometer.com/en/?startupstash

Google Trends. Tendencias de mercado. Conoce cudles son las tendencias de busquedas.

¢ Estan siendo los productos que vas a ofrecer o estas ofreciendo los mas buscados a lo largo
de los anos?
https://www.google.es/trends/

E Informa. Informacién financiera de empresas. Localiza informacion financiera de
cualquier empresa y analiza en profundidad los detalles de la competencia

https://www.einforma.com/

Similar web. Analiza la web de tus competidores. Para saber mas sobre ellos e identificar

posibles oportunidades de crecimiento.
https://www.similarweb.com/

RECURSOS PARA TU PLAN DE VENTAS Y MARKETING

Hootsuite. Gestor de redes sociales. Gestiona hasta tres redes sociales desde un mismo
panel de control. Permite la programacién de publicaciones y obtencién de informes

analiticos.
www.hootsuite.com

Ubicual. Gestor de campanas de marketing movil digital unificado. Conecta con tus
clientes a través de distintos canales: SMS, Email, landing pages y cupones digitales.

http://ubicual.com

Agile CRM. Gestion de ventas y seguimiento de clientes. CRM de Ultima generacion, muy
visual, que permite parametrizar y gestionar los procesos de venta, leads, conversion, etc

http://www.agilecrm.com



https://www.similarweb.com/
www.hootsuite.com
https://www.google.es/trends/
https://www.einforma.com/
http://ubicual.com
http://www.agilecrm.com
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RECURSOS PARA OBTENER FINANCIACION PUBLICA

Extremadura Avante. Instrumentos para acompanar financieramente la actividad
empresarial en la region. Dispone de diversas lineas de financiacion que se adecuan a las

especificidades de cada proyecto.
http://www.extremaduraavante.es/financiacion/

Ayudas y subvenciones. Guia dinamica de ayudas e incentivos para la creacion de
empresas. Permanentemente actualizada contiene informacién sobre ayudas con plazo de

solicitud abierto convocadas por organismos publicos.
http://portal.circe.es/es-ES/emprendedor/CrearEmpresa/Financiaci%C3%

B3n/Paginas/GuiaDinamicaCreacionEmpresas.aspx

Instituto de Crédito Oficial. ICO. Catalogo de productos destinados a financiar los proyectos
de inversion en Espana y las necesidades de liquidez de autdnomos y empresas.

http://www.ico.es/web/icothome

Empresa Nacional de Innovacion. ENISA. Promueve la financiaciéon de proyectos
empresariales viables e innovadores de la pyme espanola.

http://www.enisa.es/es/financiacion

RECURSOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

Slack. Gestor de equipos. Gestionar la informacion y flujos de comunicacién de los equipos
de trabajo (en muchas ocasiones distribuidos).
https://slack.com

Trello. Gestor de proyectos. Gestor visual sencillo de proyectos basado en la légica Scrum

https://trello.com

Cuentica. Gestor de negocio. Software de gestion online para tu empresa.

www.cuentica.com



http://www.extremaduraavante.es/financiacion/
http://portal.circe.es/es-ES/emprendedor/CrearEmpresa/Financiaci%C3%B3n/Paginas/GuiaDinamicaCreacionEmpresas.aspx
http://www.ico.es/web/ico/home
http://www.enisa.es/es/financiacion
https://slack.com
https://trello.com
http://plandeempresa.extremaduraempresarial.es/
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Pictogramas de elaboracion propia.
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