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I PLAN DE EMPRESA GENERAL

Datos del Proyecto

Nombre del proyecto empresarial Empresa turismo activo, experencial, ornitolégico...

Ciudad Almendralejo (Badajoz)

Promotor/a/es Nombre Apellido 1 Apellido 2

CNAE N7990 - Otros servicios de reservas y actividades relacionadas con los mismos
IAE 2883 - GUIAS INTERPRETES DE TURISMO

Forma juridica Sociedad de responsabilidad limitada

I AUTODIAGNOSTICO COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

Los archivos PDF de autodiagndstico se afnadiran como anexos al final del plan de empresa.
Autodiagndstico del promotor/a: Nombre Apellido 1 Apellido 2

IEQUIPO EMPRENDEDOR

Este proyecto serd emprendido por una persona que se dard de alta en el Régimen de auténomo/a, constituyéndose como
empresario/a individual.,

El perfil de la persona promotora es una garantia de éxito para este proyecto, puesto que la experiencia previa en empresas de
turismo activo y de aventura le capacitan para llevar a cabo una correcta organizacién y realizacién de actividades deportivas, de
ocio y tiempo libre.

Esta persona tiene 30 afios, es natural de Extremadura y posee licenciatura en Turismo y ha realizado acciones de formacién
complementarias en ornitologia y avistamiento de aves. ademds destaca por ser "Técnico en Animacién de Actividades Fisicas y
Deportivas”. Ha trabajado por cuenta ajena durante 8 afilos en empresas extremefias de turismo activo como guia de diferentes
actividades de aventura y tiene experiencia en disefio y comercializacién de paquetes turisticos, adquirida a través de una empresa
mayorista de viajes para la que trabajé 5 afios.

Su pasién por la naturaleza y, en concreto, por el turismo ornitolégico, le llevaron a trabajar como guia turistico en varios espacios
naturales de la Comunidad Auténoma de Extremadura, siempre de manera auténoma.

Es una persona con gran espiritu aventurero, dinamismo y pro-actividad

Entre sus competencias instrumentales, destacan: conocimientos de la profesién, capacidad de organizacién y planificacién,
resolucién de problemas e interés por la calidad.

Entre sus competencias interpersonales, destacan: capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares, habilidades
interpersonales y compromiso ético.

Entre sus competencias sistémicas, destacan: capacidad para aprender, capacidad para adaptarse a nuevas situaciones e iniciativa
y espiritu emprendedor.

Ademas del castellano, su idioma nativo, esta persona habla portugués, inglés y francés.

I DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD. PRODUCTOS Y SERVICIOS

Caracteristicas

La oferta de servicios de una empresa de turismo activo, experiencial y de actividades ornitolégicas y gastronémicas es muy
variada.
En concreto, los servicios que la empresa va a ofrecer son los que se muestran a continuacion diferenciados por cada actividad:

e Turismo Activo:

SERVICIO DESCRIPCION
Rutas por el Parque
Nacional de
Monfrague

Servicio de dos dias de duracién, para grupos de entre 4 y 16 personas, consistente en la realizacién de rutas
de senderismo y en vehiculos 4x4.

Servicio de tres dias de duracién que incluye una ruta por la comarca de la Serena en vehiculos 4x4 para

Aventura en la p .. . . )
grupos de entre 4 y 16 personas, travesia en canoa por el embalse del Zujar, tiro con arco, orientacion y

Serena

tirolina.
Aventura en el Valle Servicio de tres dias de duracidn, para grupos de entre 4 y 16 personas, que incluye senderismo, espeleologia,
del Jerte ruta guiada 4 x 4 y paseo en piraguas por el Rio Jerte.

Ademas de lo anteriormente especificado para cada servicio, como factor comun, todos los paquetes contienen:

-Gestion del desplazamiento desde los puntos de llegada (estaciones y aeropuertos) al lugar de alojamiento.
-Gestion del alojamiento.

-Gestion de las comidas.

-Gestidn de la reservas de entradas (El precio de las entradas no se incluye).

-Seguro de cobertura de accidentes.

-Posibilidad de explicar las actividades y rutas en inglés, francés y portugués.

-Acompafiamiento del monitor/a durante la realizacién de las actividades.

-Material necesario para las actividades.

-Folletos informativos.

® © o o o o o o o

¢ Actividades Ornitolégicas

SERVICIO DESCRIPCION
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; Paquete turistico completo con una duracién de 6 dias para un minimo de 6 personas y un maximo de 14 personas.
Rutas de 6 dias Se tratara de una ruta en la que se viajara por distintos puntos de la regién.

Excursiones de 1 , . . . s
Excursion guiada de no mas de un dia de duracién a un punto concreto.

dia

Curso de

formacién Curso de 2 dias, con una noche de alojamiento, 1 desayuno, 2 picnicy 1 cena.

intensivo

Alquiler de Aunque los/as turistas ornitolégicos suelen venir bien equipados/as, para aquellos/as clientes/as que lo necesiten la
equipos empresa pondrd a su disposicién un servicio de alquiler de equipos de observacién.

En el desarrollo de la actividad se seguird especialmente el Manual SEO/BirdLife de Buenas Practicas Ambientales en Turismo
Ornitoldgico, elaborado por la Sociedad Espafiola de Ornitologia.

Siguiendo escrupulosamente las buenas practicas contenidas en una manual de estas caracteristicas, se logrard respetar los
espacios naturales y preservar las aves, comprometiéndose la empresa de esta forma con la conservaciéon del medio ambiente

e Turismo Gastronémico

SERVICIO  DESCRIPCION

Rutas Paquete turistico, para un grupo de entre 6 y 15 personas. El servicio comprende una ruta por diferentes zonas de la
turisticas  regién, visitando los principales puntos de interés desde el punto de vista histérico cultural: Catedrales, murallas,

de una yacimientos, pueblos artesanos, etc. Durante su recorrido, se visitardn lugares estratégicos desde el punto de vista
semana gastrondémico, para que los/as viajeros/as puedan degustar la gastronomia de la zona y adquirir los productos ecoldgicos.
Ruta de 4 Ruta para un grupo de entre 6 y 15 personas, en la que se combinan actividades de ocio y/o deportivas, con la visita a
dias centros de produccién de productos ecoldgicos, los cuales podran degustarse y adquirirse.

Excursiones Excursién guiada de no mas de un dia de duracién a centros de produccién de alimentos ecolégicos, que incluye
de 1 dia almuerzo y merienda principalmente a base de estos productos, los cuales podran adquirirse in situ. Grupo minimo de 4
personas.

Los paquetes turisticos incluyen:

e -Gestion del desplazamiento desde los puntos de llegada (estaciones y aeropuertos) al lugar de alojamiento.

e -Gestion del alojamiento.

e -Gestion de las comidas, principalmente basadas en productos ecolégicos (el precio del servicio incluye el precio de las comidas)

e -Guia turistico/a experto/a tanto en el territorio como en la gastronomia de la zona. Este/a guia acompafara a los/as viajeros/as
durante las rutas e informara sobre los principales aspectos de interés.

e -Folletos de los principales monumentos, Iglesias, Conventos, Catedrales, museos...que se visiten, asi como de los productos
ecoldgicos cuya consumicién se prevea.

e -Gestion de la reservas de entradas en lugares como museos, Iglesias, complejos arquitecténicos... (El precio de las entradas no
se incluye).

e -Seguro de cobertura de accidentes.
e -Posibilidad de explicar las rutas en inglés, francés, y portugués.

Ademas de estos servicios predisefiados, se diseflaran servicios mas personalizados en funcién de las caracteristicas y preferencias
de cada grupo.

Aspectos Diferenciales

Los aspectos diferenciales que presenta esta empresa pueden agruparse en torno a varios aspectos principales:

Web de Reservas

La empresa dispondrd de una pagina web a través de la cual los/las potenciales turistas podrdn conocer todos los servicios
ofrecidos por la misma y contratarlos. Esta pagina se ofrecerd en varios idiomas para acercar el servicio al publico objetivo.
Gestion del Desplazamiento

La empresa gestiona el desplazamiento de la clientela hasta los puntos de destino en los que se realizardn las actividades de ocio y
deportivas, y el desplazamiento desde los puntos de llegada (estaciones y aeropuertos) al lugar de alojamiento.

Ambito de Actuacion

El &mbito de actuacién de la empresa se caracteriza por el disefio de multiples y variados paquetes de turismo activo en los que se
combina el ocio y el deporte con el turismo tradicional.

Aunque existe en la actualidad una gran variedad de empresas de turismo activo, esta empresa tiene unos objetivos diferentes al
resto. Los aspectos diferenciales de la oferta van a residir por tanto en el entorno territorial en el que se van a desarrollar los
servicios. Esta zona presenta una amplia gama de recursos naturales y paisajisticos que la empresa puede explotar con su
actividad, a la vez que promueve el respeto y conservaciéon de dichos recursos.

Ademas este tipo de negocio consiste en aprovechar el 100% de los recursos disponibles de la regién.

Es cuestion clave en este negocio introducir un elemento innovador en los servicios que se ofrecen, vender soluciones y venderlas a
quien las necesita, y, especialmente, conocer las actividades y experiencias que se ofertan en profundidad, lo cual garantizarad una
mayor soltura a la hora de transmitirlas a los/as viajeros/as.

Cobertura de Necesidades

Como norma general, el turismo cubre las necesidades de conocer nuevos lugares y relacionarse con otras personas y
experimentar sus costumbres. En esta empresa se pretende que el/a viajero/a satisfaga esas necesidades de una manera mas
amplia, viviendo la experiencias integrandose con el entorno y no a través de la mera visita.

En conclusién, la oferta de servicios va a satisfacer las siguientes necesidades concretas:

e -Necesidad de ocio y esparcimiento.

e -Necesidad social: a través de la interrelacién con personas y con el entorno.

e -Necesidad cultural: a través del conocimiento de la historia, la arquitectura, las artes, etc.
e -Necesidad de realizacién de actividades saludables y relacionadas con la naturaleza.
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Muchas familias encuentran en el turismo activo la mejor forma de compartir unas vacaciones en la que estén los miembros juntos.
Las actividades de entretenimiento que ofrece la empresa de turismo activo refuerzan las relaciones familiares y personales. Las
personas, al compartir experiencias nuevas y agradables veran reforzadas sus relaciones con otras.

Ademas la concienciacién social por el respeto al medio ambiente es actualmente una realidad. Segin se expuso en el |
CONGRESO INTERNACIONAL DE TURISMO ACTIVO, “una de las claves para mantener el atractivo del turismo activo es la
conservacion del medio natural en el que se desarrollan, por lo que su practica en estos espacios de forma controlada resulta
decisiva para la continuidad de las mismas en el futuro.”

Por todo ello, el turismo activo combina dos tendencias en alza: el cuidado por el medio ambiente y el estilo de vida saludable,
destacando entre sus ventajas, el ser una aproximacién a una vida mas sana.

Es una manera de utilizar el tiempo de ocio de una forma enriquecedora, ya que es el medio idéneo para conocer de primera mano
el patrimonio cultural, artistico y ecolégico, a la vez que practican actividades saludables.

Propiedad Industrial

La marca nacional es un signo distintivo que se protege mediante un titulo otorgado por el Estado. Confiere a su titular el derecho
exclusivo de utilizarla en el trafico econémico, e impedir a otros la utilizacién en Espafia de los signos distintivos protegidos u otros
similares aplicados a productos o servicios idénticos o semejantes.

La marca sera figurativa (mixta), con una imagen asociada a la denominacién /nombre; asi tendrd mas argumentos para
diferenciarse de otras marcas similares.

Los servicios de turismo activo pueden encuadrarse en la clasificacién 39 (Transporte; embalaje y almacenamiento de mercancias;
organizacién de viajes) y en la 41( Educacién; formacién; servicios de entretenimiento; actividades deportivas y culturales).

El logotipo elegido para la marca es, recogiendo en el nombre los servicios:

Empresa Turismo Activo, Experencial, gastronémico...

ANALISIS DE MERCADO

Caracteristicas del mercado

La actividad turistica es un factor primordial en la vida econémica y social de cualquier territorio, ya que se constituye como una
importante fuente de ingresos y de generaciéon de empleo, contribuyendo a la cohesién social y territorial. Por todo ello, se debe
considerar el turismo como un sector estratégico. El turismo, hoy en dia, es una actividad que contribuye significativamente al
desarrollo de los paises y regiones.

La actividad turistica alcanzé los 61.406 millones de euros en 2020, un 5,5% del PIB, casi siete puntos menos que en 2019. Las
ramas caracteristicas del turismo mantuvieron 2,23 millones de puestos de trabajo con la ayuda de los ERTE, el 11,8% del total.

Aportacion de la actividad turistica al PIB y al empleo
Porcentaje

12 1 12,3 12,6 128 124 127

12,1 12:2

11,8

2015 2016 2017 2018 2019 (P) 2020 (A)

m Aportacion del turismo al PIB

® Aportacion del empleo de las ramas turisticas al empleo total

El turismo constituye una gran oportunidad para zonas en las que existen recursos enddgenos atractivos, como puede ocurrir en
Extremadura. Ademads, es un sector que ofrece muchas oportunidades para el surgimiento de empresas locales, principalmente
PYMEs. Por otra parte, requiere de fuertes inversiones en infraestructuras y equipamiento asi como mano de obra intensiva, lo que
favorece la generaciéon de oportunidades de empleo. El sector ejerce una posicién de liderazgo en la creacién de desarrollo y
consigue una mejora de la calidad de vida de los municipios y personas que forman parte de estas regiones.

Extremadura cuenta con el segundo Plan Turistico regional 2021-23 y la Estrategia de Turismo Sostenible 2030, donde se define el
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nuevo modelo turistico de la regién, con el objetivo de transformar el destino Extremadura y afianzar su futuro, dentro de cinco
lineas estratégicas: venta del destino; generacién de un entorno innovador e inteligente; creaciéon de experiencias positivas en los
grupos de interés; y el avance en el desarrollo sostenible y en la oferta turistica.

Se pretende que el turismo en Extremadura alcance en 2025, la cifra de 2,5 millones de viajeros; 5,5 millones de pernoctaciones;
2,2 noches de estancia media por viajero; 8 por ciento del PIB regional: 30.000 empleos directos y 40.000 entre directos e
indirectos; y 380 millones de gasto turistico internacional.

Segun datos del registro de empresas turisticas, la industria de la hospitalidad extremefa ha demostrado hasta la fecha una gran
resiliencia a la crisis provocada por la pandemia de la COVID-19, en cuanto al mantenimiento de empresas, con aumentos en el
segmento del turismo rural, lo que demuestra confianza en la recuperacién. Destaca también el mantenimiento del sector

gastronémico.( Fuente: Diagnéstico y Retos Turismo Extremadura 2021)
Analisis del Entorno

Extremadura cuenta con una gran variedad de recursos culturales, artisticos y medioambientales a partir de los cuales poder
generar riqueza y actividad econémica. La puesta en valor de dichos recursos permitird a la regién aumentar su competitividad.
Extremadura cuenta con casi 42.000 Km2 de extensién y apenas un millén de habitantes, lo que la convierte en una de las regiones
menos pobladas de Espafa. Esta caracteristica, unida a la baja industrializacién, determina que la regién cuente con un inmejorable
estado de conservacion de su medio natural. Las zonas rurales ofrecen un gran interés cultural y medioambiental.

Normativa:

Para conocer la normativa a cumplir, se ha recurrido tanto a la Web de Turismo, donde se ha consultado toda la normativa vigente
como, a la guia de trdmites; recurso facilitado en la pagina de Extremadura Empresarial.

Entre la normativa a cumpllr se encuentra:

- Ley 2/2011, de 31 de enero, de desarrollo y modernizacion del turismo de Extremadura Esta ley tiene por objeto el fomento,
promocién y ordenacién del sector turistico extremerio, y deberd ser respetada y cumplida por todos los recursos, sujetos,
actividades, servicios, empresas y establecimientos que integran el sector turistico en el dmbito de la Comunidad Auténoma de
Extremadura.

- Ley 7/2014, de 5 de agosto, de modificacion de la Ley 2/2011, de 31 de enero, de desarrollo y modernizacion del turismo en
Extremadura

- Ley 6/2018, de 12 de julio, de modificacion de la Ley 2/2011 de 31 de enero, de desarrollo y modernizacion de Extremadura
Aborda diversas modificaciones de la regulacién del sector turistico, con el fin de dotarla de mayor seguridad juridica, de facilitar el
ejercicio de la actividad por parte de las empresas turisticas, y adaptarla a normativa basica estatal de obligado cumplimiento.

- Decreto 37/2015, de 17 de marzo, por el que se requla la actividad profesional de Guia de Turismo en la Comunidad Auténoma de
Extremadura. La actividad profesional del guia de turismo resulta bdsica para el turista que, atraido por los recursos monumentales
y naturales de la Comunidad Auténoma de Extremadura, pretende imbuirse en su riqueza y disfrute. La calidad y profesionalidad de
los servicios ofrecidos por estos/as profesionales resulta fundamentales para la percepcién que los/as turistas tengan de
Extremadura sea positiva y enriquecedora, conforméndose, por tanto, como un elemento fundamental de promocién turistica.
Siendo objeto del presente decreto la regulacién de la actividad profesional de guia de turismo.

- Decreto 175/2019, de 12 de noviembre, por el que se requlan las empresas de intermediacion turistica y los servicios de viajes
vinculados en la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Por otro lado, al ofrecer servicios en el entorno periurbano y natural, se tendrd que contar con autorizacién de Deporte, tal y como
se contempla en la Ley 15/2015, de 16 de abril, por la que se ordena el ejercicio de las profesiones del deporte en Extremadura.

En cuanto al tratamiento de datos de clientela, personal empleado y empresas proveedoras se deberd cumplir de manera
obligatoria con la LOPDGDD y el RGPD. Para que los documentos de la empresa estén correctamente adaptados a la normativa, se
recurrird a la Herramienta Facilita RGPD; herramienta de la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (AEPD).

Por dltimo, tal y como exige el Instituto de consumo de Extremadura, se dard cumplimiento al Decreto 144/2006, de 25 de julio, por
el que se regulan las hojas de reclamaciones en materia de consumo en la Comunidad Auténoma de Extremadura, como
instrumento para presentar una denuncia, una queja o formular una reclamacién en materia de consumo. Para su solicitud, se
recurrird al Punto de Acompafiamiento Empresarial (PAE) mas cercano.

Ayudas para emprendedores/as

Otro de los aspectos a considerar son las subvenciones que se puedan solicitar. Una vez consultada la web de Extremadura
empresarial aparecen las ayudas y subvenciones vigentes y se va actualizando constantemente por ello, se realizard suscripcién en
el boletin de noticias para empresas serd una forma de estar al dia de convocatorias de ayudas, formacién, asesoramiento y
recursos.

Analisis de la Demanda

Segun el analisis de la demanda realizado para el Plan de Turismo Espafol Horizonte 2020, los rasgos caracteristicos con los que se
suele identificar a Espafia son el clima, la gastronomia, variedad de ofertas y actividades, la historia, la tradicién y la cultura
existentes.

Pero en el otro lado de la balanza, lo mas negativo segun los/as visitantes, es la saturacién turistica sobre algunas regiones y la
escasa informacién acerca de otras, de manera que se pierde la autenticidad propia. En la actualidad, los nuevos deseos de los/as
turistas y su identificacién como consumidores/as en busca de experiencias y no de estancias, sugiere plantear una inversién hacia
una mejora cualitativa del turismo.

Cada vez es mayor la concienciacién de la poblacién sobre la necesidad de cuidar el medio ambiente. Los paquetes turisticos que
ofrece la empresa, dan a conocer los recursos naturales de la region, practicando en ellos actividades deportivas respetuosas con el
medio ambiente.

e Los/las turistas reclaman cada vez mas cantidad de productos relacionados con el turismo activo. Este tipo de turismo, les
proporciona unas vacaciones dedicadas en parte a cultivar sus aficiones preferidas a la vez que conocen nuevos lugares.

e Los/las viajeros/as buscan vivencias y experiencias personales nuevas. El turismo alternativo ofrece esas experiencias Unicas
individualizadas y permite el acceso a un mercado donde la competitividad estd vinculada a la calidad de las vivencias que el/la
turista obtiene y por las que esta dispuesto/a a pagar altos precios.

El/la principal cliente/a de la empresa sera principalmente un/a turista nacional, espafol o portugués, con ganas de experimentar
un turismo de tipo mas rural y auténtico, y de un nivel adquisitivo medio. La oferta se centrard en este tipo de clientes/as,
ofreciendo unos servicios de experiencias relacionadas con el entorno natural, gastronémico y monumental de la regién y a unos
precios moderados, en especial teniendo en cuenta su posicién como destinos turisticos y la situacién econémica de ambos paises.
La edad de estos/as viajeros/as estara en torno a los 35-60 afios.

El volumen de turistas totales alojados en 2021, representa un crecimiento del 61,27% en su comparativa con 2020. Esta cifra,
supone un aumento de 513.292 viajeros totales, pasando de 837.777 viajeros totales del afio 2020 a los 1.351.069 del afio 2021.
En cuanto a la segmentacion de los/as clientes/as :
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e Segmento joven.

Este tipo de cliente/a es mas activo y sofisticado que el tradicional. Demanda mas actividades de aventuras y la posibilidad de
personalizar los servicios. Generalmente, realiza un mayor gasto en la contratacién de los servicios y la demanda es muy
estacional. Las actividades que ofrece la empresa como la travesia en canoa, espeleologia, rutas en 4x4, etc. estdn destinadas a
satisfacer este segmento de la demanda.

e El mercado de la tercera edad.

Este segmento presenta un elevado potencial, sobre todo en los viajes organizados en transportes publicos, por recorridos de
interés paisajistico y cultural. Los periodos vacacionales en este segmento estdn menos estacionalizados que en el resto, al ser en
gran parte personas jubiladas. La empresa de turismo activo ofrece actividades como el senderismo, las visitas a enclaves tipicos y
comidas tipicas y alojamientos rurales que son de gran atractivo para este segmento.

e Familias

Los servicios ofrecidos por la empresa se ajustan perfectamente al turismo familiar, por lo que gran parte de su clientela seran
padres y madres con hijos/as que deseen vivir juntos experiencias nuevas y disfrutar de su tiempo libre.

e Administraciones Publicas

Serd un segmento importante de clientela. Si bien, el principal inconveniente que presenta este tipo de clientela es que suele pagar
pasados varios meses, lo que puede suponer un grave perjuicio para la sostenibilidad del negocio. A fin de trabajar con la
Administracién Publica, es preciso presentarse a los concursos que convocan para la organizacién de actividades de aventura.

e Grupos

Mencién especial merecen los grupos de clientes/as. Principalmente buscan el contacto con la naturaleza y la realizacién de todo
tipo de deportes al aire libre. Los grupos tienen una importancia especial para la empresa, porque es mas facil su captacién que la
de clientes/as particulares, ya que dan una mayor rentabilidad y su demanda es mas continua. Este tipo de clientes puede ser:

e Asociaciones de vecinos/as.

e Colegios mayores de estudiantes.

e Universidades, colegios e institutos.
e Centros deportivos.

Analisis de la Competencia

La intensidad de la competencia es media debido al gran nimero de empresas de turismo activo existentes en la regién.

El hecho de que sea dificil hacerse con una cartera de clientela importante deriva en una menor intensidad competitiva por la
barrera de entrada que esto supone. Pese a esto, la reducida inversién inicial en este tipo de negocios sigue haciendo atractivo el
sector. En cuanto a las barreras de salida, los costes de abandonar la actividad son reducidos.

La ventaja del servicio de esta empresa se centra en que la clientela puede apreciar claramente las caracteristicas diferenciadoras
de los servicios. Por lo tanto, los productos sustitutivos como pueden ser los servicios turisticos convencionales de otras empresas,
suelen ejercer poca competencia frente a los servicios de la empresa de turismo activo.

Segun el estudio “Diagnéstico y Retos Turismo Extremadura 2021” el nimero de hoteles y de establecimientos rurales se reparte
de la siguiente manera:

Diciembre Dicsembre

Establecimientos turisticos 2019 2020 Variacién (2019-2020, %) Variacién (2019-2020, %)
Hoteles**** 45 a2 -6.7% 5573 | 5392 -3.2%
Moteles*** 45 4 4 4% 1789 | 178 AT%
Moteles** “ 49 0,0% 2084 2066 0.9%

41 39 49% 1393 133 41%
5 5 0.0% 07 27 0.0%
Hostales 201 209 09% 4652 | 4589 -14%

237,955

De todos los datos anteriores, se puede concluir que la empresa contarad con una elevada competencia, debido a la existencia de un
elevado nimero de empresas operadoras en el sector turistico. Sin embargo, estas empresas también pueden tener un efecto
inverso, es decir, pueden convertirse en un factor favorable para esta empresa en la medida en que se produzcan sinergias entre
los servicios ofrecidos por ellas y los de la empresa descrita en este proyecto.

Como punto final a este andlisis, se va a sintetizar la competencia a tres posibles tipos de competidores:

* Empresas especializadas en el sector. Estas empresas organizan y llevan a cabo actividades deportivas al aire libre y de
contacto con la naturaleza.

e Asociaciones, Organizaciones y Clubes. Estas entidades organizan excursiones relacionadas con el deporte de aventura y al
aire libre. Su actividad es realizada sin animo de lucro y suelen estar subvencionadas por las administraciones publicas, por lo
que ofrecen precios muy competitivos que para esta empresa son inviables.
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¢ Las Administraciones publicas. Los ayuntamientos, la delegacién de la mujer o la delegacién de la juventud, por ejemplo,
realizan de forma esporadica eventos a precios muy competitivos. Sin embargo, estos organismos pueden ser tanto
competidores como clientes, debido a que ellos suelen subcontratar los servicios para la realizaciéon de estas actividades.

I MARKETING Y COMERCIALIZACION

Establecimiento de Precios

54Para establecer los precios de los servicios que se va a ofrecer, se deberan tener en cuenta los precios de la competencia, el tipo
y el nimero de servicios contratados por la clientela, lo que ésta esta dispuesta a pagar y los costes para esta empresa.

Seguln la informacién disponible en el INE, durante el aflo 2021 en Extremadura ,el gasto medio diario por persona, para una
estancia media cuando el motivo del viaje es ocio, recreo o vacaciones es de 168 €, por debajo de la media nacional que es de 228
€, aspecto que se debe tener en cuenta a la hora de establecer la politica de precios.

Teniendo en cuenta todos estos datos, los precios de los servicios serdn los siguientes:

e Turismo Activo:

SERVICIO PRECIO POR PERSONA
Rutas por el Parque Nacional de Monfrague 95 €
Aventura en la Serena 200 €
Aventura en el Valle del Jerte 220 €

e Actividades Ornitolégicas

SERVICIO PRECIO POR PERSONA
Rutas de 6 dias 420 €

Excursiones de 1 dia 68 €

Curso de formacioén intensivo 170 €

Alquiler de equipos 5€/h

e Turismo Gastronémico

SERVICIO PRECIO POR PERSONA
Rutas turisticas de una 570 €

semana

Ruta de 4 dias 325 €

Excursiones de 1 dia 45 €

Canales de Distribucion

Los canales de distribucién que la empresa va a utilizar son:

1. Canal largo: venta a mayoristas de viaje.

2. Canal corto: venta directa a las agencias de viaje, touroperadores y demds entidades.

3. Venta directa a través de la red: la pdgina web de la empresa permite a la clientela reservar los servicios ofrecidos por ésta y
pagar telematicamente.

4. Venta directa a través de la oficina: la clientela cuenta con la posibilidad de contratar los servicios en la propia oficina de
atencién a la misma.

5. Venta directa por teléfono: se pondréd a disposicién de la clientela un nimero de teléfono destinado a la informacién de los
servicios que se ofrecen y a la reserva de los mismos.

6. Otros canales de venta: la empresa asistira a ferias de turismo activo para dar a conocer sus servicios y captar posibles
clientes/as, que podran contratar sus servicios en ese mismo lugar.

Comunicacion y Promociéon

Objetivo de la comunicacion

Entrar en el mercado y atraer clientela.
Publico objetivo

El target se segmenta en dos grupos:

e 1.Clientela particular: serdn todas aquellas personas interesadas por el turismo activo. Como se dijo anteriormente, se pueden
diferenciar varios segmentos: jovenes, tercera edad, familias... Y pueden ser personas individuales o conformar grupos.

e 2.Entidades: Se incluyen en este grupo las agencias de viaje, touroperadores, mayoristas de viaje y otros tipos de entidades
como las administraciones publicas (para la organizacién de rutas y de excursiones, por ejemplo).

Mensaje

El mensaje que se pretende transmitir es que la regiéon es perfecta para la practica del turismo de aventura que permite vivir
experiencias Unicas y de calidad.

Estrategia

Las estrategias de comunicacién van a ser las siguientes:

e 1.Comunicacion corporativa: La filosofia de la empresa se basa en ofrecer servicios de calidad que satisfagan las ansias de
los/las turistas de realizar practicas deportivas en entornos naturales de la regién . La empresa pretende ofrecer una imagen
profesional de manera que la clientela confie en ella para la practica del turismo de aventura.

e 2.Comunicacion externa: La comunicacién externa se abordard mediante un marketing directo, un marketing indirecto y un
marketing relacional.

También acudird a ferias nacionales e internacionales relacionadas con el turismo. Por ejemplo, destacan:
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e FITUR, Feria Internacional de Turismo, que tiene lugar en el mes de enero -febrero en Madrid.
e B-TRAVEL, Salén Internacional de Turismo, que se celebra en Barcelona.
e EXPOTURAL, Feria Nacional de Turismo y Turismo Sostenible, Madrid

| RECURSOS TECNICOS

Infraestructuras e Instalaciones

La empresa dispondra de un local alquilado de 35 m? para la atencién de la clientela, que dispondré de recepcién y despacho para
la persona promotora. El local estard situado en lugar céntrico, en un lugar de gran afluencia de turistas.

La empresa contard con una nave alquilada de 70 m2 a las afueras de la ciudad para el almacenamiento del equipamiento y el
material necesario para la prestacién de las actividades.

Ademads, estard equipada con los medios de telecomunicacidén necesarios para la atencién a la clientela de manera telefénica y
telemdtica. Para ello, se creard una pagina web, cuya realizacién se encargard a una empresa especializada.

Equipamiento necesario
Para el correcto desarrollo de la actividad la empresa contara con el siguiente equipamiento:
e Equipo informatico

Serd necesario contar con un equipo informatico completo para las personas empleadas de la empresa. Asi, la empresa debera
adquirir programas informaticos de reservas, dos ordenadores, procesadores de texto, conexiéon a Internet, una impresora y
escaner. También serd fundamental contar con todas las licencias de software necesarias para el uso de las distintas aplicaciones y
programas.

e Materiales

En primer lugar, serd necesario adquirir material de oficina (papel, boligrafos, archivadores, diccionarios linglisticos, mapas, etc.).
En segundo lugar, se disefiardn y encargardn materiales de informacién a los/as turistas, tales como folletos, manuales, guias,
croquis e itinerarios.

En tercer lugar, para la realizacién de las actividades, la empresa dispondra de:

- 18 piraguas

- 36 chalecos salvavidas

- 18 pares de palas

- 10 Brujulas

- 2 equipos de tirolina

- 3 equipos de tiro con arco

- 20 linternas de cabeza

- 3 Botiquines

- 3 comunicadores portatiles (walkie-talkie)

- 16 Kits de espeleologia

¢ Mobiliario y decoracion

Debido a que el local deberd disponer de una zona destinada a la atencién y recepciéon de la clientela, se deberd adecuar un
mobiliario para ello. La recepcién y el despacho de la persona promotora estardn totalmente equipados en cuanto a mobiliario se
refiere: sillas, mesas, armarios y demas muebles auxiliares.

La decoracién debe situar a la clientela en un ambiente que contenga elementos relacionados con el turismo activo. Los elementos
decorativos estard constituidos principalmente por cuadros, murales y pdsters de las distintas habitaciones. Todos ellos deberdn
mostrar actividades deportivas y paisajes de la region.

Proceso Productivo

El proceso de desarrollo productivo en esta empresa supone la realizacidon de paquetes turisticos basados en experiencias. Para ello
podran ofertarse paquetes con experiencias-tipo predisefiados o bien otros adaptables segun los deseos de la clientela.

Aunque la mayor parte de los paquetes estardn disefiados de antemano, habra cierto margen de libertad para la realizacién de
rutas que se ajusten a los requerimientos de grupos concretos de clientes/as. Los grupos no seran excesivamente amplios, con el
fin de facilitar la organizacién y desarrollo de las actividades.

Las gestiones administrativas se referirdn a la obtenciéon de permisos para la visita de los espacios naturales en los que se
requieran los mismos y en la reserva de entradas para determinados lugares.

La clientela podra llevar a cabo las operaciones de pago directamente en la oficina fisica de la empresa o mediante su pagina web.
El proceso productivo légico a seguir sera el siguiente:

e Establecimiento de paquetes tipo segln caracteristicas de la demanda y adaptacién de los mismos en funcién del nimero de
personas y otras circunstancias (edad, discapacidad, etc.).

e En su caso, contratacién de servicios auxiliares, como transporte de los/as clientes/as hasta el lugar del evento, contratacién
vehiculos auxiliares para la realizacién de las rutas, gestiones de reservas por grupos en monumentos, fiestas, seguros para
los/as viajeros/as, catering, etc.

e Prestacién del servicio al/la cliente/a en el destino, facilitando toda la informacién y elementos necesarios (historia del lugar,
equipamiento de los/as clientes/as en caso de ser necesario, explicaciones...).

Calidad

Para garantizar un sistema de calidad en los servicios ofrecidos, la empresa se certificard en las normas aplicables a su actividad en
los estédndares:

Norma ISO 9001:2015 Normas de estdndar para sistemas de calidad.

Norma ISO 14001:2015 Normas que definen los criterios para un sistema de gestién medioambiental (SGM) que si se implementa y
mantiene de manera efectiva.

Norma ISO 22001:2005 Normas creadas con el objetivo de controlar y gestionar los procesos correspondientes a la seguridad
alimentaria en una empresa del sector, a la vez que evitar los riesgos inherentes a los mismos.
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Norma OHSAS 18001:2007 Norma internacional para la gestién y salud ocupacional y control de riesgos laborales.

Normas Q de Calidad Turistica mediante las cuales se establecen requisitos para los distintos servicios ofrecidos por entidades
publicas o privadas del sector turistico espafiol. Estas normas son de caracter voluntario, pero si se quiere obtener el certificado de
la Marca de Calidad Turistica Espafiola son de obligado cumplimiento.

El desarrollo de estas normas y la gestién de la Marca de Calidad Turistica Espafiola se lleva a cabo a través del Instituto para la
Calidad Turistica Espafiiola, ICTE.

RECURSOS HUMANOS

Estructura organizativa de la empresa

La estructura organizativa de la empresa se encontrard dividida en cuatro 4reas de actuacién, cuyo control recae en Ultima
instancia en la persona emprendedora.

Departamento de administracion, gestion y disefio de servicios. en él se desarrollaran las actividades administrativas y de gestiéon
de cobros y pagos con clientes/as y proveedores , también incluye las tareas de disefio de las actividades y productos a ofertar.
Departamento comercial en el que se desarrollard el plan de comunicacién, se llevard a cabo la negociacién con proveedores y se
gestionara la atencién a la clientela y el servicio posventa.

Departamento de produccion: en él se desarrollaran las actividades ofertadas por la empresa.

El organigrama de la empresa seré el siguiente:

Departamento de
Administracion-
Gestion y Disefio de
servicios

Departamento Deartamento de
Comercial Produccion

Se estima que para el inicio de la actividad seria necesario contar con un equipo de dos personas para poder hacer frente a todas
las actividades de empresa. Este nimero puede ir aumentando a medida que se incremente la demanda. Se subcontratara
servicios como el de guias y monitores con experiencia para llevar a cabo la actividad contratada.

Gestion de los recursos humanos y descripcion de los puestos de trabajo

Los puestos de trabajo con los que contara la empresa seran:

Gerente

El/la gerente serd la propia persona promotora del negocio, que deberd cumplir los requisitos establecidos en la legislacién laboral
en materia de seguridad social y de seguridad e higiene en el trabajo, referida al personal a su cargo. Por lo tanto, deberd disponer
de los permisos vy licencias de tipo laboral que sean precisos. El/la promotor/a dirigird cada una de las dos areas de la empresa y
desarrollard las tareas del departamento de administracién y gestién (control financiero y planificacién de objetivos), del
departamento de disefio de productos (confeccién de la oferta), del departamento comercial (negociacién y firma de acuerdos con
proveedores, control de calidad y gestién de las reclamaciones, publicidad y promocién) y departamento de produccién (gestién de
la informacién y control de la buena ejecucién de las actividades).

Técnico/a turistico:

La empresa contara con un/a técnico/a turistico/a.

Sera la persona encargada de:

e -Asesorar e informar a la clientela sobre los destinos y servicios turisticos, para lo que debera tener en cuenta sus gustos y
necesidades.

e -Realizar las reservas mediante programas informaticos, teléfono o fax.

e -Determinar el precio final, cerrar la venta con el/la cliente/a y cobrar.

e -Atender las reclamaciones de la clientela y comunicarlas al/la gerente.

El perfil se corresponde con una persona con conocimientos previos en el sector turistico, conocimiento de idiomas y habilidades
para el trato con el publico.

El nUmero de empleados/as que forman este tipo de empresas no suele ser muy elevado, principalmente en negocios nacientes.
Esto hace que la organizacién de los recursos humanos no sea excesivamente complicada y pueda llevarse a cabo de manera
informal sin recurrir a la necesidad de crear un departamento de recursos humanos en la empresa.

En su caso, la propia persona emprendedora y/o el/la técnico/a turistico/a actuardn como guias en la prestacién de los servicios, si
por circunstancias de la produccién asi se requiere.

Los recursos humanos en esta empresa tienen un caracter estratégico, pues se ofrece un servicio en el que la calidad y la atencién
al publico son fundamentales.

Alianzas y Colaboraciones

Para el correcto desarrollo de la actividad se establecerdn acuerdos y colaboraciones con otras empresas e instituciones publicas
y/o privadas relacionadas con el sector, como pueden ser:

-Asociaciones de turismo activo.

-Instituciones gestoras de espacios para la realizacién de actividades en la naturaleza

-Ayuntamientos

- Universidad de Extremadura- ( Facultad de Empresa. Finanzas y Turismo)

- Restaurantes

Las alianzas y colaboraciones que se establezcan serdn de diferente naturaleza siempre buscando la calidad y el buen servicio en
la prestacién de los servicios.
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I DIGITALIZACION EN LA EMPRESA

Aspectos para la Digitalizacion

La empresa cumplird con los aspectos necesarios sobre digitalizaciéon y las ventajas que ello conlleva para formar parte de un
mercado global, destacando entre los aspectos:

e Conectividad: la empresa dispondra de cobertura de la red de fibra 6ptica y con cobertura mévil de al menos tecnologia 4G.

¢ Presencia en internet: al ser uno de los principales canales de distribucién la pagina web y las redes sociales desde el
comienzo la empresa contard con presencia en internet.

¢ Firma / certificado digital: El equipo promotor dispondré de registro en el sistema Cl@ve, utilizado por muchas
administraciones publicas como método de identificacién. Dispondrd también de certificado digital de Persona Fisica expedido
por FNMT-RCM.

Herramientas para la Comunicacion y Gestion de a Empresa

Como se ha mencionado con anterioridad, la propia naturaleza de la empresa lleva a utilizar herramientas digitales en el dia a dia.
Tales como:

Redes sociales: centrdndose en: Facebook, Instagram, Pinterest y TikTok. A nivel estratégico estas son las que se dirigen mas al
publico objetivo y las que presentan menos problemas a la hora de crear contenidos, por su perfil y tendencia social.

La nube: servicio de suscripcién de Microsoft 365 que incluye almacenamiento en la nube.

Herramientas ofimaticas: Microsoft 365, que incluye Microsoft Teams, Office online.

Herramientas administrativas: Holded.

Herramientas de marketing: Sistrix, Screaming Frog, Metricool, Mailchimp.

Herramientas para procesos productivos

| FORMA JURIDICA

Al ser una sola persona la que inicia el negocio se ha elegido la forma de empresaria individual, auténoma.

La opcién de auténomo se fundamenta al ser el Unico promotor y tratarse de un nuevo negocio.

Ademads de ser mas sencillos, inmediatos y menos gravosos los costes, hasta que el negocio se consolide. En resumen las ventajas
que ofrece la forma de auténoma son:

- Gestiona personalmente la empresa.

- No se exige capital social minimo al inicio.

- Facilidad en la constitucién: Se trata de una Comunicacién de alta y obligaciones que asume.

- Tras obtener las autorizaciones vy licencias, asi como en funcién a la demanda se podrd hacer las contrataciones para atender los
de servicios.

- Paga fiscalmente segln ganancias.

Sin embargo, hay que tener en cuenta una serie de inconvenientes:

- Recae sobre el/la empresario/a todo el riesgo que tiene el negocio.

- Responde con el patrimonio del negocio y el propio. Si no tiene separacién de bienes se extiende al conyuge.

El trdmite de alta en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomo( RETA) se realizard desde el Punto de Acompafiamiento
Empresarial (PAE) mas cercano.

| LEAN CANVAS

La seccion Lean Canvas se afnadira como anexos al final del plan de empresa.

| ANALISIS DAFO

ANALISIS DAFO

Debilidades Amenazas
- Destinos baratos
- La empresa es desconocida - Competencia
- Dificultades de tesoreria - Crisis persistente
- Desplazamiento demanda - Inversiones en infraestructuras
- Servicios no imprescindibles - Actividades de riesgo
- Estacionalidad de la demanda
Fortalezas Oportunidades

- Gestion integral

- Conservacioén del entorno

- Localizacién

- Cualificacién y experiencia

- Posibilidad de diversificar servicios

- Conservacion del entorno

- Sinergia con otros tipos de turismo

- Redes de agencias de gestidn de experiencias.

- Amplia demanda

- Demanda creciente

- Hospitalidad

- Condiciones climaticas

- Red de embalses

- Promocion conjunta del turismo
- Paquetes turisticos

ANALISIS CAME

Corregir debilidades Afrontar las amenazas
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- Acciones de promocion agresivas.

- Disefar servicios que desestacionalicen la demanda.
- Promocionar las ventajas del turismo activo.

- Ofrecer precios asequibles y competitivos.

Mantener las fortalezas

- Aporta valor a la clientela ofreciendo una gestion
integral, a diferencia de otras empresas.

- La empresa va a fomentar la conservacion y el
mantenimiento del patrimonio natural de la regién.
- La empresa potenciard la creacién de sinergias
disefiando una oferta de incluya la posibilidad de
combinacién con otras actividades turisticas.

- El perfil profesional de la persona promotora es un
claro factor de garantia de éxito para este negocio.

| PLAN DE ACCION
| PLAN DE ACCION

Accién Inicio Fin

Elaboracién plan de empresa 01/03/22 31/03/22

Solicitud de licencias y permisos

5 01/04/22 11/04/22
necesarios

Alta de auténomo 09/05/22 09/05/22
Campaifia de difusién 23/05/22 30/05/22
Seleccién personal 01/06/22 15/06/22
Contratacién empleados 20/06/22 20/06/22

- La empresa puede superar la estacionalidad colaborando con centros educativos y
programas de la Administraciéon. También debe disefiar una oferta que pueda captar
clientela en todas las épocas del afio.

- Aparicién de destinos turisticos emergentes (paises del este y paises en desarrollo)
con precios mas econémicos. El plan de comunicacién debe poner en valor los recursos
de la zona, que diferencien los servicios de la empresa respecto de otros competidores.
- La empresa debe poner en valor los aspectos diferenciales anteriormente sefialados
para ser fuerte ante la competencia.

Explotar las oportunidades

- La empresa debe realizar acciones de promocién y publicidad para ampliar clientes.

- Crecimiento de la demanda de productos turisticos enfocados al contacto con el medio
ambiente.

- Oferta que satisfaga este interés creciente a fin de captar y mantener la potencial
demanda.

- Caracter abierto, amigable y gentil que dotan al territorio de alta hospitalidad.

- Excelencia de las condiciones climaticas de la zona. La zona no presenta un clima
extremo que impida llevar a cabo las actividades deportivas planificadas.

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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El proyecto se encuentra en la fase inicial; se estd desarrollando el Plan de Negocio y en vias de informacién sobre las lineas
generales y especificaciones técnicas (mercado, inversiones, financiacion, trdmites, autorizaciones y procedimientos).
Las acciones y actuaciones que ya se han puesto en marcha son las siguientes:

Disefio de la cartera de servicios.

BUsqueda de financiacién.

® o o o o o o

Disefo de la campafia de marketing.

Estudio de mercado. Contactos con entidades, asociaciones, residencias, etc.
Busqueda de instalaciones, negociacién de alquiler y adecuacién de las mismas.

Trédmites municipales y sectoriales para la apertura del centro y autorizaciones de instalaciones y de funcionamiento.
BuUsqueda, seleccién y contratacion del personal.

Seguidamente se recoge su desglose de actividades, culminando con la creacién de empresa y la puesta en marcha de la misma:

e Fiscal y Laboral

o Alta en censo de actividades econémicas.

o Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos.
o Inscripcién de la empresa en la Seguridad Social.

o Contrataciones y alta de los/as empleados/as.
o

Comunicacioén de apertura del centro de trabajo, a efectos del control de las condiciones de Seguridad y Salud Laboral.
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EXTREMADURA EMPRESARIAL N° referencia: 18126

Diagndstico Fecha: 19 de mayo de 2022. a las 12:03
EMPRENDE

INFORME AUTODIAGNOSTICO DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

D/D? Promotor Plan de Empresa, con D.N.I. 10X

Ha realizado el Autodiagnodstico de Competencias Emprendedoras (diagnosticoemprende.com), obteniendo el siguiente resultado:

I !deas y oportunidades [l Recursos En accion

49 1 2
48 3
47 5.0 4
48 5
45
45 e
44 4
43
42
41
40
3g

a8

a7
38
35
34 -

a3

32
a

30
29

Nivel avanzado alto de emprendimiento
¢ Esta en proceso de solicitud de alguna ayuda publica o subvencion para establecerse por cuenta propia?: No

Nivel 5.2/6: El nivel obtenido se centra en trabajar con otros, utilizando el conocimiento que tienes para generar valor,
haciendo frente a desafios cada vez mas complejos.

Historico de cuestionarios realizados:

- 10 de mayo de 2022. a las 16:51 - 5.1/6 Nivel avanzado basico de emprendimiento
- 19 de mayo de 2022. a las 12:03 - 5.2/6 Nivel avanzado alto de emprendimiento

Fondo Social Europeo

4 | Extremadura ]UNTA DE EXTREMADURA * UNION EUROPEA
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Lean Canvas

plan de

EMPRESARIAL

SOCIOS CLAVE

La empresa propone la colaboraciA®n estrecha con
entidades y otras empresas que se dedican a la
misma actividad. Estas relaciones colaborativas
resultarAjn beneficiosas para ambas partes y
fortalecerAin la cadena de valor del sector.

ACTIVIDADES CLAVES lil

La calidad del servicio debe ser excelente, de tal
forma que sea un aspecto que llegue a distinguir a
la empresa de los potenciales competidores.

RECURSOS CLAVE *

Instalaciones y recursos apropiados para ofrecer un

servicio de calidad y seguro.

Equipo de trabajo multidisciplinar en el que
participen los/las profesionales . Las Ajreas
funcionales serAjn:

-Gerencia: AdministraciA®n y GestiA3n.

- Comercial

-Desarrollo

PROPUESTA DE VALOR m
uas

Empresa que apuesta por aA+adir valor a las
actividades de turismo activo y a la naturaleza,
potenciando los recursos naturales que la regiA®n
ofrece para el desarrollo de este tipo de turismo.
AdemAjs pone en valor la gastronomAa tApica y
conocer los entornos dA®nde se ofrecen.

RELACIONES CON LOS '
CLIENTES

1.Marketing directo: se emprenderAjn acciones de
comunicaciA®n dirigidas directamente al pA2blico
objetivo.

2.Marketing indirecto: a travA©s de la puesta en
marcha de un blog. En caso de que no se logre una
notoriedad significativa en los primeros meses, se
optarAj por contratar a un/a consultor/a SEO.
3.Marketing relacional. SerA; imprescindible acudir a
todas las ferias del sector que se organicen en
EspaAzxa

CANALES m

Venta directa a travA©s del centro.

Canal corto: venta directa a travA©s de clAnicas
veterinarias y otros centros de animales.

Otros canales de venta: ferias profesionales del
sector, redes sociales.

SEGMENTO DE CLIENTES

Se distinguen dos segmentos en el pA%blico
objetivo:

1.Clientes/as particulares: serAjn todas aquellas de
manera individual o en grupo eu quieran realizar
este tipo de turismo y aprovechar los recursos que
ofrece la naturaleza.

2.Entidades privadas: empresas que ofrecen a sus
trabajadores este tipo de actividad para mejorar la
motivaciA3n.

3.Entidades PA%blicas: colegios, institutos que
organicen excursiones y actividades.

ESTRUCTURA DE COSTES

El coste de producciA®n de los servicios representa aproximadamente un 5% del precio de venta de cada uno de los mismos, teniendo todos el

mismo peso de representaciA®n dl total.

FLUJO DE INGRESOS

Para la previsiA®n de ingresos se tendrA; en cuenta los servicios que ofrece la empresa y los precios establecidos para cada servicio.

El servicio que representa un mayor peso sobre los ingresos totales son las actividades de turismo activo por la amplia gama de potenciales

clientes que puede tener.



| PLAN ECONOMICO FINANCIERO ANO 1

| INVERSION INICIAL

INMOVILIZADO MATERIAL

Equipamiento
Mobiliario

Utillaje

Equipos informaticos
Fianza

Total

Concepto

Adq. a Empresas
13.630,00€
2.500,00€
600,00€
2.500,00€
1.000,00€

20.230,00€

Adq. a Particulares

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

Aportacion en Especie
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€
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INMOVILIZADO INMATERIAL

Concepto Adq. a Empresas Adq. a Particulares Aportacién en Especie
Aplicaciones informaticas 1.600,00€ 0,00€ 0,00€
Total 1.600,00€ 0,00€ 0,00€

ACTIVO CORRIENTE

Concepto Adq. a Empresas Adq. a Particulares Aportacion en Especie
Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes) 500,00€ 0,00€ 0,00€
Total 500,00€ 0,00€ 0,00€
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| RESUMEN

Inmovilizado Material: 20.230,00€
Inmovilizado Inmaterial: 1.600,00€

ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL: 21.830,00€
Existencias Iniciales: 500,00€

Tesoreria inicial para puesta en marcha: 25.980,70€

IVA Soportado: 4.689,30€

Imp. de Trans. y Actos Juridicos (ITPYAD]J): 0,00€
ACTIVO CORRIENTE TOTAL: 31.170,00€

Necesidades Totales Inversién Inicial: 53.000,00€
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Anotaciones

El apartado de equipamiento recoge los siguientes elementos: Walkie talkie( 3 und/30 € unidad);Botiquines( 3 und /20 € unidad);Equipo de tiro con arco ( 3 und
/130€ unidad); Equipos de tirolina ( 2 unid/90 €); Brujulas 10 unid/30€ unid);Pares de palas de piraguas (48 und /20€ und);

Chalecos salvavidas( 48 und /25 €); Piraguas ( 24 und /180€);Kit espeleologia (Cascos, monos, linternas, arneses, guantes... 16 und /400€ und).

Mobiliario: En cuanto al mobiliario, serd necesario adquirir mesas de trabajo, sillas de oficina, sillas de espera y de confidente, estanterias y armarios.

Equipos Informaticos: Ordenadores, servidores de aplicaciones, pantallas, periféricos, impresoras, fax, etc.

En cuanto al inmovilizado inmaterial:

Aplicaciones Informaticas: inversiones en software requeridas como soporte a la actividad empresarial. Se incluyen programas ofimaticos (procesadores de
textos, hojas de calculo, bases de datos), antivirus, y la creacién de la pagina web.

Plan econémico afio 1 - P4g. 4 de 23



| PAGO DE INVERSIONES

Concepto ::;'S ":‘_z::e Mes 0 (%) M(ﬁ/f)l M(‘:Z)z M(‘:Z):" M(‘:Z)4 Mes 5 (%) Mes 6 (%) Mes 7 (%) Mes 8 (%) Mes 9 (%) Mes 10 (%) Mes 11 (%) Mes 12 (%)
Equipamiento 100%  16.492,30€ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mobiliario 100 % 3.025,00€ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Utillaje 100 % 726,00€ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Equipos informaticos 100 % 3.025,00€ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Aplicaciones informaticas 100 % 1.936,00€ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Exmiit:lra\;:ei;i Iniciales (M.P., productos terminados, envases y 16D % BEE5 S % % % - am - - - - i - -
Fianza 100 % 1.210,00€ 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 27.019,30€  27.019,30€ 27.019,306  0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
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I NECESIDADES DE FINANCIACION

RECURSOS PROPIOS

Concepto Importe
Aportaciones Dinerarias 20.000,00€
Otros (pago Unico desempleo, subvenciones cobradas...) 8.000,00€
BA / Capital Riesgo 0,00€
Préstamo Participativo 0,00€
RECURSOS AJENOS A LARGO PLAZO
Concepto Importe
Otras deudas a largo plazo 0,00€
Leasing 0,00€
Préstamo a Largo Plazo 0,00€
Microcrédito 25.000,00€
RECURSOS AJENOS A CORTO PLAZO
Concepto Importe
Deudas a corto plazo 0,00€
Otros pagos 0,00€
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| RESUMEN

Aportaciones en Especie: 0,00€
Aportaciones de socios Total: 20.000,00€

RECURSOS PROPIOS: 28.000,00€
Deudas bancarias a L/P: 25.000,00€

RECURSOS AJENOS A L/P: 25.000,00€

Proveedores varios: 0,00€

RECURSOS AJENOS A C/P: 0,00€

Pasivo Total: 53.000,00€
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| FINANCIACIONES

Microcrédito

Microcrédito

Nombre

Capital Financiado

Descripcion
Capital
Interés (Euribor + diferencial)
Carencia
Cuota mensual préstamo

Cuota mensual carencia

25.000,00€ Microcrédito

Microcrédito
25.000,00€
5.50 %

6 meses
523,67€
114,58€

Tipo de Financiacién
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IINGRESOS POR VENTAS ANUALES - ANO 1

Ingresos por Ventas
Facturado a clientes

Total Cobros

Productos/Servicios

Ingreso
Coste
Margen Bruto
N2 medio de productos vendidos / servicios prestados al mes
Unidades Vendidas
Precio medio por Producto/Servicio

IVA repercutido

FORMAS DE COBRO

Turismo Activo-PN Monfragiie
TA-Aventura La Serena
TA- Aventura Valle del Jerte
Actv Ornitolégicas. Ruta 6 dias
AO: Excursién 1 dia
Turismo Gastronémico: Rutas 1 semana
TG: Rutas 4 dias

TG :Excursién 1 dia

Turismo Activo-
PN Monfragiie

Contado

8.645,00€

182,00€

8.463,00€

7,58

91

95,00€

21%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

TA-Aventura
La Serena

14.400,00€
216,00€
14.184,00€
6,00

72

200,00€
21%

A 30 dias

TA- Aventura
Valle del Jerte

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

9.020,00€
123,00€
8.897,00€
3,42

a1
220,00€
21%

Actv
Ornitoldgicas.
Ruta 6 dias

7.980,00€
57,00€
7.923,00€
1,58

19
420,00€
21%

A 60 dias
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

74.647,00€
90.322,87€
90.322,87€
Excl.l\l(r)s:ién Gastror;l;unrllij:'::o Rutas 1 ES: R,u tas :EchJ(:sién
1 dia semana SiCtEs 1 dia

2.312,00€ 19.380,00€ 10.075,00€ 2.835,00€
68,00€ 102,00€ 62,00€ 63,00€
2.244,00€ 19.278,00€ 10.013,00€ 2.772,00€
2,83 2,83 2,58 5,25
34 34 31 63
68,00€ 570,00€ 325,00€ 45,00€
21% 21% 21% 21%

A 90 dias A 120 dias

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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TURISMO ACTIVO-PN MONFRAGUE

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N@ Productos / Servicios 7 7 7 7 10 10
Precio 95,00€ 95,00€ 95,00€ 95,00€ 95,00€ 95,00€
Ingresos 665,00€ 665,00€ 665,00€ 665,00€ 950,00€ 950,00€
Costes 14,00€ 14,00€ 14,00€ 14,00€ 20,00€ 20,00€
Margen Bruto 651,00€ 651,00€ 651,00€ 651,00€ 930,00€ 930,00€
TA-AVENTURA LA SERENA
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N@ Productos / Servicios 5 5 8 8 10 10
Precio 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€ 200,00€
Ingresos 1.000,00€ 1.000,00€ 1.600,00€ 1.600,00€ 2.000,00€ 2.000,00€
Costes 15,00€ 15,00€ 24,00€ 24,00€ 30,00€ 30,00€
Margen Bruto 985,00€ 985,00€ 1.576,00€ 1.576,00€ 1.970,00€ 1.970,00€
TA- AVENTURA VALLE DEL JERTE
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N2 Productos / Servicios 5 5 5 5 5 2
Precio 220,00€ 220,00€ 220,00€ 220,00€ 220,00€ 220,00€
Ingresos 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€ 440,00€
Costes 15,00€ 15,00€ 15,00€ 15,00€ 15,00€ 6,00€
Margen Bruto 1.085,00€ 1.085,00€ 1.085,00€ 1.085,00€ 1.085,00€ 434,00€
ACTV ORNITOLOGICAS. RUTA 6 DIAS
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N2 Productos / Servicios 2 3 3 0 2 3
Precio 420,00€ 420,00€ 420,00€ 420,00€ 420,00€ 420,00€
Ingresos 840,00€ 1.260,00€ 1.260,00€ 0,00€ 840,00€ 1.260,00€
Costes 6,00€ 9,00€ 9,00€ 0,00€ 6,00€ 9,00€
Margen Bruto 834,00€ 1.251,00€ 1.251,00€ 0,00€ 834,00€ 1.251,00€
AO: EXCURSION 1 DIA
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N@ Productos / Servicios 5 5 3 2 3 3
Precio 68,00€ 68,00€ 68,00€ 68,00€ 68,00€ 68,00€
Ingresos 340,00€ 340,00€ 204,00€ 136,00€ 204,00€ 204,00€
Costes 10,00€ 10,00€ 6,00€ 4,00€ 6,00€ 6,00€
Margen Bruto 330,00€ 330,00€ 198,00€ 132,00€ 198,00€ 198,00€
TURISMO GASTRONOMICO: RUTAS 1 SEMANA
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Mes 7
8
95,00€
760,00€
16,00€
744,00€

Mes 7
5
200,00€
1.000,00€
15,00€
985,00€

Mes 7
2
220,00€
440,00€
6,00€
434,00€

Mes 7
0
420,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 7

68,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 7

Mes 8
5
95,00€
475,00€
10,00€
465,00€

Mes 8
0
200,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 8
0
220,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 8
0
420,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 8

68,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 8

Mes 9

95,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 9
0
200,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 9
0
220,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 9
0
420,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 9

68,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 9

Mes 10 Mes 11 Mes 12
5 10 15
95,00€ 95,00€ 95,00€
475,00€ 950,00€ 1.425,00€
10,00€ 20,00€ 30,00€
465,00€ 930,00€ 1.395,00€
Mes 10 Mes 11 Mes 12
5 8 8
200,00€ 200,00€ 200,00€
1.000,00€ 1.600,00€ 1.600,00€
15,00€ 24,00€ 24,00€
985,00€ 1.576,00€ 1.576,00€
Mes 10 Mes 11 Mes 12
2 5 5
220,00€ 220,00€ 220,00€
440,00€ 1.100,00€ 1.100,00€
6,00€ 15,00€ 15,00€
434,00€ 1.085,00€ 1.085,00€
Mes 10 Mes 11 Mes 12
0 3 3
420,00€ 420,00€ 420,00€
0,00€ 1.260,00€ 1.260,00€
0,00€ 9,00€ 9,00€
0,00€ 1.251,00€ 1.251,00€
Mes 10 Mes 11 Mes 12
3 5 5
68,00€ 68,00€ 68,00€
204,00€ 340,00€ 340,00€
6,00€ 10,00€ 10,00€
198,00€ 330,00€ 330,00€
Mes 10 Mes 11 Mes 12
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Total
91
8.645,00€
182,00€
8.463,00€

Total
72
14.400,00€
216,00€
14.184,00€

Total
41
9.020,00€
123,00€
8.897,00€

Total
19
7.980,00€
57,00€
7.923,00€

Total
34
2.312,00€
68,00€
2.244,00€

Total

10 de 23



N2 Productos / Servicios
Precio

Ingresos

Costes

Margen Bruto

TG: RUTAS 4 DIAS

N2 Productos / Servicios
Precio

Ingresos

Costes

Margen Bruto

TG :EXCURSION 1 DIA

N2 Productos / Servicios
Precio

Ingresos

Costes

Margen Bruto

0
570,00€
0,00€
0,00€
0,00€
Mes 1
2
325,00€
650,00€
4,00€
646,00€
Mes 1
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

2
570,00€
1.140,00€
6,00€
1.134,00€
Mes 2
2
325,00€
650,00€
4,00€
646,00€
Mes 2
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

5 5
570,00€ 570,00€
2.850,00€ 2.850,00€
15,00€ 15,00€
2.835,00€ 2.835,00€
Mes 3 Mes 4
2 2
325,00€ 325,00€
650,00€ 650,00€
4,00€ 4,00€
646,00€ 646,00€
Mes 3 Mes 4
7 0
45,00€ 45,00€
315,00€ 0,00€
7,00€ 0,00€
308,00€ 0,00€

3

570,00€
1.710,00€
9,00€
1.701,00€

Mes 5
4
325,00€
1.300,00€
8,00€
1.292,00€

Mes 5
3
45,00€
135,00€
3,00€
132,00€

3

570,00€
1.710,00€
9,00€
1.701,00€

Mes 6
4
325,00€
1.300,00€
8,00€
1.292,00€

Mes 6
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

3

570,00€
1.710,00€
9,00€
1.701,00€

Mes 7
4
325,00€
1.300,00€
8,00€
1.292,00€

Mes 7
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

2

570,00€
1.140,00€
6,00€
1.134,00€

Mes 8
2
325,00€
650,00€
4,00€
646,00€

Mes 8
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

1
570,00€
570,00€

3,00€
567,00€

Mes 9
0
325,00€
0,00€
0,00€
0,00€

Mes 9

45,00€
0,00€
0,00€
0,00€

2

570,00€
1.140,00€
6,00€
1.134,00€

Mes 10
3
325,00€
975,00€
6,00€
969,00€

Mes 10
4
45,00€
180,00€
4,00€
176,00€

3

570,00€
1.710,00€
9,00€
1.701,00€

Mes 11
3
325,00€
975,00€
6,00€
969,00€

Mes 11
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

5

570,00€
2.850,00€
15,00€
2.835,00€

Mes 12
3
325,00€
975,00€
6,00€
969,00€

Mes 12
7
45,00€
315,00€
7,00€
308,00€

34
19.380,00€

102,00€
19.278,00€

Total
31
10.075,00€
62,00€
10.013,00€

Total
63
2.835,00€
63,00€
2.772,00€
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Anotaciones
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| cosTES DE PRODUCCION ANUALES - ANO 1

- Consumible

- Consumible
- Consumible

- Consumible

- Consumible

- Consumible

- Consumible

- Consumible

- Consumible

Nombre

Turismo Activo-PN Monfragiie

TA-Aventura La Serena

TA- Aventura Valle del Jerte

Actv Ornitolégicas. Ruta 6 dias

AO: Excursién 1 dia

Turismo Gastronémico: Rutas 1 semana

TG: Rutas 4 dias

TG :Excursion 1 dia

Total

Coste

2,00€
2,00€
3,00€
3,00€
0,00€
3,00€
3,00€
3,00€
3,00€
2,00€
2,00€
3,00€
3,00€
2,00€
2,00€
1,00€
1,00€

Unidades

91
91
72
72
72
a1
41
19
19
34
34
34
34
31
31
63
63

Anual
182,00€
182,00€
216,00€
216,00€
0,00€
123,00€
123,00€
57,00€
57,00€
68,00€
68,00€
102,00€
102,00€
62,00€
62,00€
63,00€
63,00€
873,00€
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| cOMPRAS Y GASTOS GENERALES - ANO 1

COMPRAS

Concepto Mes 1
Consumibles 71,00€
Gasto 71,00€
IVA 14,91€
Pagos 85,91€

GASTOS VARIABLES

Concepto Mes 1
Otros (reparaciones y conservacion, serv. 150,006
bancarios, gastos viajes, formacién...) '
Gasto 150,00€
IVA 31,50€
Pagos 181,50€

Mes 2

80,00€
80,00€
16,80€

96,80€

Mes 2

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 3

94,00€
94,00€
19,74€

113,74€

Mes 3

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 4

76,00€
76,00€
15,96€

91,96€

Mes 4

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 5
97,00€
97,00€
20,37€

117,37€

Mes 5

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 6
95,00€
95,00€
19,95€

114,95€

Mes 6

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 7
61,00€
61,00€
12,81€

73,81€

Mes 7

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 8
27,00€
27,00€

5,67€

32,67€

Mes 8

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 9
3,00€
3,00€
0,63€

3,63€

Mes 9

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 10
53,00€
53,00€
11,13€

64,13€

Mes 10

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 11
100,00€
100,00€

21,00€

121,00€

Mes 11

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Mes 12
116,00€
116,00€

24,36€

140,36€

Mes 12

150,00€

150,00€
31,50€

181,50€

Total
873,00€
873,00€
183,33€

1.056,33€

Total

1.800,00€

1.800,00€
378,00€

2.178,00€
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GASTOS FIJOS

Concepto
Promocién comercial

Servicios exteriores (gestoria y
profesionales independientes)

Suministros (agua, electricidad, teléfono,
energia, internet...)

Seguros

Alquileres

Gastos diversos (otros tributos...)
Gasto

IVA

Pagos

Compras
Consumo
Existencias Iniciales

Existencias Finales

Mes 1
250,00€

100,00€

230,00€

190,00€
470,00€
60,00€
1.300,00€
273,00€

1.573,00€

Mes 2
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€
1.343,10€

Mes 3
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 4
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 5
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 6
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€
1.343,10€

Mes 7
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 8
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 9
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 10
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 11
250,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
1.110,00€
233,10€

1.343,10€

Mes 12
2.502,00€

100,00€

230,00€

0,00€
470,00€
60,00€
3.362,00€
706,02€

4.068,02€

Total
5.252,00€

1.200,00€

2.760,00€

190,00€
5.640,00€
720,00€
15.762,00€
3.310,02€

19.072,02€

873,00€
873,00€
500,00€

500,00€
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| PERFIL DE PAGOS

COMPRAS

Concepto Total Contado

Consumibles 100% 100%

GASTOS VARIABLES

Concepto

Otros (reparaciones y conservacion, serv. bancarios, gastos viajes, formacién...)

GASTOS FIJOS

Concepto
Promocién comercial
Servicios exteriores (gestoria y profesionales independientes)
Suministros (agua, electricidad, teléfono, energia, internet...)
Seguros
Alquileres

Gastos diversos (otros tributos...)

A 30 dias

0%

Total
100%
100%
100%
100%
100%
100%

A 60 dias
0%
Total Contado
100% 100%
Contado A 30 dias
100%
100%
100%
100%
100%
100%

A 30 dias

0%
0%
0%
0%
0%
0%

A 90 dias

A 60 dias
0%

A 60 dias
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

A 120 dias

A 90 dias

A 90 dias

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

A 120 dias

A 120 dias

0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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| GASTOS DE PERSONAL - ANO 1

Nombre

Persona Auténoma-Promotor
Monitor

Gufa turistico

Gasto en Personal

PERSONA AUTONOMA-PROMOTOR

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Salario bruto 1.200,00€ 1.200,00€ 1.200,00€ 1.200,00€
Seguros Sociales 80,00€ 80,00€ 80,00€ 80,00€
Total 1.280,00€ 1.280,00€ 1.280,00€ 1.280,00€
MONITOR

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Salario bruto 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€
Seguros Sociales 363,00€ 363,00€ 363,00€ 363,00€
Total 1.463,00€ 1.463,00€ 1.463,00€ 1.463,00€

GUIA TURISTICO

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Salario bruto 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€ 1.100,00€
Seguros Sociales 363,00€ 363,00€ 363,00€ 363,00€
Total 1.463,00€ 1.463,00€ 1.463,00€ 1.463,00€

Salario bruto

Mes 5
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 5
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 5
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

14.400,00€
13.200,00€
13.200,00€
Mes 6 Mes 7
1.200,00€ 1.200,00€
80,00€ 80,00€
1.280,00€ 1.280,00€
Mes 6 Mes 7
1.100,00€ 1.100,00€
363,00€ 363,00€
1.463,00€ 1.463,00€
Mes 6 Mes 7
1.100,00€ 1.100,00€
363,00€ 363,00€
1.463,00€ 1.463,00€

Seguros Sociales

Mes 8
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 8
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 8
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 9
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 9
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 9
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Plan econémico afio 1 - Pag.

960,00€
4.356,00€
4.356,00€

Mes 10
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 10
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 10
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Total

Mes 11
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 11
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 11
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

15.360,00€
17.556,00€
17.556,00€
50.472,00€

Mes 12
1.200,00€
80,00€
1.280,00€

Mes 12
1.100,00€
363,00€
1.463,00€

Mes 12
1.100,00€
363,00€
1.463,00€
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| AMORTIZACION CONTABLE

Tipologia
Aplicaciones informaticas
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL

Tipologia
Equipamiento
Mobiliario
Utillaje
Informaticos
TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL

Precio de Adquisicién

1.600,00€ 26%

Precio de Adquisicion
13.630,00€ 10%
2.500,00€ 10%
600,00€ 30%

2.500,00€ 26%

Coeficiente lineal

Coeficiente lineal

Cuota Anual
416,00€

416,00€

1.363,00€
250,00€
180,00€
650,00€

2.443,00€
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| LIQUIDACION DE IVA - ANO 1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Repercutido 1.031,10€ 1.358,70€ 1.815,24€ 1.470,21€ 1.730,19€ 1.717,59€ 1.160,25€ 541,80€ 119,70€ 926,94€ 1.732,50€ 2.071,65€
Soportado 319,41€ 281,40€ 284,34€ 280,56€ 284,97€ 284,55€ 277,41€ 270,27€ 265,23€ 275,73€ 285,60€ 761,88€
Devengado 711,69€ 1.077,30€ 1.530,90€ 1.189,65€ 1.445,22€ 1.433,04€ 882,84€ 271,53€ -145,53€ 651,21€ 1.446,90€ 1.309,77€

HP DEUDOR/ACREEDOR POR IVA: 2.038,47€
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|FLUjJO DE cAJA - AfNO 1

Cobros de las ventas
Subvenciones cobradas
Otros

Ampliaciones de capital
Recursos Propios
Recursos Ajenos L/P

Recursos Ajenos C/P

Total de Cobros
Pago de Sueldos
Pago compras y gastos generales
Pago IVA a Hacienda
Devolucién capital préstamos
Pago de Intereses
Amortizacién Leasing
Intereses Leasing
IVA Leasing

Pago de Inversiones
Total de Pagos
Flujo de Caja Neto

Saldo Final de Tesoreria

Inicial Mes 1

5.941,10€

0,00€

0,00€

0,00€
28.000,00€
25.000,00€
0,00€

53.000,00€ 5.941,10€

4.206,00€

1.840,41€

0,00€

0,00€

250,00€ 114,58€

0,00€

0,00€

0,00€

27.019,30€ 0,00€

27.269,30€ 6.160,99€

25.730,70€ -219,89€

25.730,70€ 25.510,81€

Mes 2

7.828,70€
0,00€
0,00€

0,00€

7.828,70€
4.206,00€
1.621,40€
0,00€
0,00€
114,58€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.941,98€

1.886,72€
27.397,52€

Mes 3

10.459,24€
0,00€
0,00€

0,00€

10.459,24€
4.206,00€
1.638,34€
0,00€
0,00€
114,58€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.958,92¢€

4.500,32€
31.897,84€

Mes 4

8.471,21€
0,00€
0,00€

0,00€

8.471,21€
4.206,00€
1.616,56€
0,00€
0,00€
114,58€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.937,14€

2.534,07€
34.431,91€

Mes 5

9.969,19€
0,00€
0,00€

0,00€

9.969,19€
4.206,00€
1.641,97€
0,00€
0,00€
114,58€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.962,55€

4.006,64€
38.438,54€

Mes 6

9.896,59€
0,00€
0,00€

0,00€

9.896,59€
4.206,00€
1.639,55€
0,00€
0,00€
114,58€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.960,13€

3.936,46€
42.375,00€

Mes 7

6.685,25€
0,00€
0,00€

0,00€

6.685,25€
4.206,00€
1.598,41€
4.067,91€
409,09€
114,58€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
10.395,99¢€

-3.710,74€
38.664,26€

Mes 8

3.121,80€
0,00€
0,00€

0,00€

3.121,80€
4.206,00€
1.557,27€
0,00€
410,96€
112,71€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
6.286,94€

-3.165,14€
35.499,12€

Mes 9
689,70€
0,00€
0,00€

0,00€

689,70€
4.206,00€
1.528,23€
0,00€
412,85€
110,82€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
6.257,90€

-5.568,20€
29.930,92€

Mes 10
5.340,94€
0,00€
0,00€

0,00€

5.340,94€
4.206,00€
1.588,73€
1.008,84€
414,74€
108,93€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
7.327,24€

-1.986,30€
27.944,62€

Mes 11
9.982,50€
0,00€
0,00€

0,00€

9.982,50€
4.206,00€
1.645,60€
0,00€
416,64€
107,03€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
6.375,27€

3.607,23€
31.551,85€

Mes 12

11.936,65€
0,00€
0,00€

0,00€

11.936,65€
4.206,00€
4.389,88€
0,00€
418,55€
105,12€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
9.119,55€

2.817,10€
34.368,95€
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ICUENTA DE RESULTADOS MENSUAL - ANO 1

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
|ngresos de Explotacién 4.910,00€ 6.470,00€ 8.644,00€ 7.001,00€ 8.239,00€ 8.179,00€ 5.525,00€ 2.580,00€ 570,00€ 4.414,00€ 8.250,00€ 9.865,00€ 74.647,00€
Consumos 71,00€ 80,00€ 94,00€ 76,00€ 97,00€ 95,00€ 61,00€ 27,00€ 3,00€ 53,00€ 100,00€ 116,00€ 873,00€

Margen Bruto 4.839,00€ 6.390,00€ 8.550,00€ 6.925,00€ 8.142,00€ 8.084,00€ 5.464,00€ 2.553,00€ 567,00€ 4.361,00€ 8.150,00€ 9.749,00€ 73.774,00€

Gastos de personal 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 4.206,00€ 50.472,00€
Gastos Variables 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 150,00€ 1.800,00€
Gastos Fijos 1.300,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 1.110,00€ 3.362,00€ 15.762,00€
Amortizaciones 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 2.859,00€
Total Gastos 5.894,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 5.704,25€ 7.956,25€ 70.893,00€

Beneficios antes de impuestos e intereses -1.055,25€ 685,75€ 2.845,75€ 1.220,75€ 2.437,75€ 2.379,75€ -240,25€ -3.151,25€ -5.137,25€ -1.343,25€ 2.445,75€ 1.792,75€ 2.881,00€
Gastos financieros 114,58€ 114,58€ 114,58€ 114,58€ 114,58€ 114,58€ 114,58€ 112,71€ 110,82€ 108,93€ 107,03€ 105,12€ 1.596,70€
Beneficios antes de impuestos -1.169,83€ 571,17€ 2.731,17€ 1.106,17€ 2.323,17€ 2.265,17€ -354,83€ -3.263,96€ -5.248,07€ -1.452,18€ 2.338,72€ 1.687,63€ 1.284,30€
Impuesto de Sociedades (20%) 256,86€
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.169,83€ 571,17€ 2.731,17€ 1.106,17€ 2.323,17€ 2.265,17€ -354,83€ -3.263,96€ -5.248,07€ -1.452,18€ 2.338,72€ 1.687,63€ 1.027,44€
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| BALANCE - AfNO 1

ACTIVO
Activo no corriente

Inmovilizado material
Adquisicién del terreno
Edificios y Construcciones
Instalaciones
Maquinaria
Equipamiento
Mobiliario
Utillaje
Vehiculos de transporte
Equipos informéaticos
Otros (proyectos técnicos...)
Fianza

(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material

Inmovilizado inmaterial
Gastos de I+D
Patentes, Modelos de Utilidad
Aplicaciones informaticas
Otros (...)

Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas, Tasas,

Licencias...
Marca, Nombre Comercial
Fianza Leasing

(-)Amortizaciéon acumulada del inmovilizado inmaterial

Activo corriente
Existencias, materias primas...
Hacienda Publica (deudor por IVA)
Clientes

Tesoreria

53.839,95€
18.971,00€
17.787,00€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
13.630,00€
2.500,00€
600,00€
0,00€
2.500,00€
0,00€
1.000,00€
-2.443,00€
1.184,00€
0,00€

0,00€
1.600,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
-416,00€
34.868,95€
500,00€
0,00€

0,00€

34.368,95€

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto
Capital
Resultado del Ejercicio
Capital de BA/Capital Riesgo
Reparto a Inversores BA/Capital Riesgo
Préstamo Participativo
Resultado de ejercicios anteriores
Reserva legal (10 % de PyG)
Subvenciones
Otros (detallar)

Pasivo no corriente
Préstamos bancarios a largo
Microcréditos a largo
Otras deudas a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a Largo Plazo

Pasivo Corriente
Péliza de Crédito
Proveedores varios
Préstamos bancarios a corto plazo
Microcréditos a corto
Hacienda Publica (acreedor por IVA)
Hacienda Publica (acreedor Impuesto de Sociedades)
Otras deudas a corto plazo
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)
Acreedores por arrendamiento financiero a Corto Plazo

53.839,95€
29.027,44€
20.000,00€
924,69€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
102,74€
0,00€

8.000,00€

17.342,43€
0,00€
17.342,43€
0,00€

0,00€

7.470,08€
0,00€
0,00€
0,00€
5.174,75€
2.038,47€
256,86€
0,00€
0,00€

0,00€
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|rATIOS - ANO 1

RATIO DE LIQUIDEZ

FONDO DE MANIOBRA

RATIO DE ENDEUDAMIENTO
MARGEN DE BENEFICIO

RATIO DE SOLVENCIA
RENTABILIDAD ECONG6MICA (ROE)
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROA)
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
PLAZO DE COBRO

PLAZO DE PAGO

PUNTO DE EQUILIBRIO

VAN (8.00%)

TIR

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Beneficio antes de Imp e Int / Ventas
Activo Total / Pasivo Total

Beneficio antes de Imp e Int / Activo Total
Beneficio Neto / Patrimonio Neto
Beneficio Neto / Ventas

Clientes / Ventas * 360

Proveedores / Inversion Inicial * 360

Gastos Fijos / Margen Bruto

4.67 %
27.398,87€
0.85 %
3.86 %
2.17 %
535%
3.54 %
1.38%

0 dias

0 dias
73.315,01€
111.833,45€

85%
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| PLAN ECONOMICO FINANCIERO ANO 2

|FLUjJO DE cAJA - ARNO 2

Cobros de las ventas

Cobro de las ventas del Afio Anterior
Devolucién IVA Afio Anterior
Subvenciones cobradas

Otros

Ampliaciones de capital

Recursos Propios

Recursos Ajenos L/P

Recursos Ajenos C/P

Total de Cobros
Pago de Sueldos
Pago compras y gastos generales
Pago IVA a Hacienda
Devolucién capital préstamos
Pago de Intereses
Amortizacién Leasing
Intereses Leasing
IVA Leasing
Pago de Inversiones
Pago IVA Afio Anterior
Pago a Inversores BA/Capital Riesgo Afio Anterior
Pago intereses Afio Anterior
Pago proveedores Afo Anterior
Pago IS/IRPF Afio Anterior

Pago Pdliza de Crédito Ao Anterior
Total de Pagos
Flujo de Caja Neto

Saldo Final de Tesoreria

Inicial

0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
34.368,95€

Mes 1

7.992,05€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

7.992,05€
4.306,00€
143,38€
0,00€
420,47€
103,20€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
2.038,47€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

7.011,53€
980,52€

35.349,47€

Mes 2

10.569,35€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

10.569,35€
4.306,00€
161,53€
0,00€
422,39€
101,28€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
4.991,21€

5.578,14€
40.927,62€

Mes 3

12.880,45€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

12.880,45€
4.306,00€
179,69€
0,00€
424,33€
99,34€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.009,36€

7.871,09€
48.798,71€

Mes 4

9.348,46€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

9.348,46€
4.306,00€
133,10€
5.372,75€
426,27€
97,40€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
10.335,52€

-987,06€
47.811,66€

Mes 5

12.110,89€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

12.110,89€
4.306,00€
172,73€
0,00€
428,23€
95,44€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.002,40€

7.108,49€
54.920,15€

Mes 6

11.505,89€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

11.505,89€
4.306,00€
163,05€
0,00€
430,19€
93,48€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
256,86€
0,00€
5.249,58€

6.256,31€
61.176,46€

Mes 7

6.915,15€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

6.915,15€
4.306,00€
102,55€
5.639,86€
432,16€
91,51€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
10.572,08€

-3.656,93€
57.519,53€

Mes 8

3.121,80€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

3.121,80€
4.306,00€
45,07€
0,00€
434,14€
89,53€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
4.874,74€

-1.752,94€
55.766,59€

Mes 9
936,54€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

936,54€
4.306,00€
13,61€
0,00€
436,13€
87,54€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
4.843,28€

-3.906,74€
51.859,84€

Mes 10
5.340,94€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

5.340,94€
4.306,00€
82,58€
1.876,51€
438,13€
85,54€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
6.788,76€

-1.447,82€
50.412,02€

Mes 11

11.204,60€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

11.204,60€
4.306,00€
169,10€
0,00€
440,14€
83,53€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
4.998,77€

6.205,83€
56.617,86€

Mes 12

12.469,05€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

0,00€

12.469,05€
4.306,00€
188,76€
0,00€
442,16€
81,51€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
5.018,43€

7.450,62€
64.068,48€
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ICUENTA DE RESULTADOS MENSUAL - ANO 2

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
|ngresos de Explotacién 6.605,00€ 8.735,00€ 10.645,00€ 7.726,00€ 10.009,00€ 9.509,00€ 5.715,00€ 2.580,00€ 774,00€ 4.414,00€ 9.260,00€ 10.305,00€ 86.277,00€
Consumos 118,50€ 133,50€ 148,50€ 110,00€ 142,75€ 134,75€ 84,75€ 37,25€ 11,25€ 68,25€ 139,75€ 156,00€ 1.285,25€

Margen Bruto 6.486,50€ 8.601,50€ 10.496,50€ 7.616,00€ 9.866,25€ 9.374,25€ 5.630,25€ 2.542,75€ 762,75€ 4.345,75€ 9.120,25€ 10.149,00€ 84.991,75€

Gastos de personal 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 4.306,00€ 51.672,00€
Gastos Variables 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Gastos Fijos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Amortizaciones 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 238,25€ 2.859,00€
Total Gastos 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 4.544,25€ 54.531,00€

Beneficios antes de impuestos e intereses 1.942,25€ 4.057,25€ 5.952,25€ 3.071,75€ 5.322,00€ 4.830,00€ 1.086,00€ -2.001,50€ -3.781,50€ -198,50€ 4.576,00€ 5.604,75€ 30.460,75€
Gastos financieros 103,20€ 101,28€ 99,34€ 97,40€ 95,44€ 93,48€ 91,51€ 89,53€ 87,54€ 85,54€ 83,53€ 81,51€ 1.109,29€
Beneficios antes de impuestos 1.839,05€ 3.955,97€ 5.852,91€ 2.974,35€ 5.226,56€ 4.736,52€ 994,49€ -2.091,03€ -3.869,04€ -284,04€ 4.492,47€ 5.523,24€ 29.351,46€
Impuesto de Sociedades (20%) 5.870,29€
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.839,05€ 3.955,97€ 5.852,91€ 2.974,35€ 5.226,56€ 4.736,52€ 994,49€ -2.091,03€ -3.869,04€ -284,04€ 4.492,47€ 5.523,24€ 23.481,17€
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| BALANCE - AfO 2

ACTIVO
Activo no corriente

Inmovilizado material
Adquisicién del terreno
Edificios y Construcciones
Instalaciones
Maquinaria
Equipamiento
Mobiliario
Utillaje
Vehiculos de transporte
Equipos informéaticos
Otros (proyectos técnicos...)
Fianza

(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material

Inmovilizado inmaterial
Gastos de I+D
Patentes, Modelos de Utilidad
Aplicaciones informaticas
Otros (...)

Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas, Tasas,

Licencias...
Marca, Nombre Comercial
Fianza Leasing

(-)Amortizaciéon acumulada del inmovilizado inmaterial

Activo corriente
Existencias, materias primas...
Hacienda Publica (deudor por IVA)
Clientes

Tesoreria

80.680,48€
16.112,00€
15.344,00€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
13.630,00€
2.500,00€
600,00€
0,00€
2.500,00€
0,00€
1.000,00€
-4.886,00€
768,00€
0,00€

0,00€
1.600,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
-832,00€
64.568,48€
500,00€
0,00€

0,00€

64.068,48€

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto
Capital
Resultado del Ejercicio
Capital de BA/Capital Riesgo
Reparto a Inversores BA/Capital Riesgo
Préstamo Participativo
Resultado de ejercicios anteriores
Reserva legal (10 % de PyG)
Subvenciones
Otros (detallar)

Pasivo no corriente
Préstamos bancarios a largo
Microcréditos a largo
Otras deudas a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a Largo Plazo

Pasivo Corriente
Péliza de Crédito
Proveedores varios
Préstamos bancarios a corto plazo
Microcréditos a corto
Hacienda Publica (acreedor por IVA)
Hacienda Publica (acreedor Impuesto de Sociedades)
Otras deudas a corto plazo
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)
Acreedores por arrendamiento financiero a Corto Plazo

80.680,48€
52.508,61€
20.000,00€
21.133,05€
0,00€

0,00€

0,00€
924,69€
2.450,86€
0,00€

8.000,00€

11.875,78€
0,00€
11.875,78€
0,00€

0,00€

16.296,09€
0,00€

0,00€

0,00€
5.466,65€
4.959,15€
5.870,29€
0,00€

0,00€

0,00€
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|rATIOS - AfO 2

RATIO DE LIQUIDEZ

FONDO DE MANIOBRA

RATIO DE ENDEUDAMIENTO
MARGEN DE BENEFICIO

RATIO DE SOLVENCIA
RENTABILIDAD ECONG6MICA (ROE)
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROA)
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
PLAZO DE COBRO

PLAZO DE PAGO

PUNTO DE EQUILIBRIO

VAN (8.00%)

TIR

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Beneficio antes de Imp e Int / Ventas
Activo Total / Pasivo Total

Beneficio antes de Imp e Int / Activo Total
Beneficio Neto / Patrimonio Neto
Beneficio Neto / Ventas

Clientes / Ventas * 360

Proveedores / Inversion Inicial * 360

Gastos Fijos / Margen Bruto

3.96 %
48.272,38€
0.54 %
3531 %
2.86 %
37.75 %
44.72 %
27.22 %

0 dias

0 dias
56.481,69€
0,00€

0
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| PREVISIONES A 5 ANOS
| PREVISIONES - PREVISION ANO 3

Datos Ano 3
Ingresos
Turismo Activo-PN Monfragle 1.00 %
TA-Aventura La Serena 1.00 %
TA- Aventura Valle del Jerte 1.00 %
Actv Ornitolégicas. Ruta 6 dias 1.00 %
AO: Excursién 1 dia 1.00 %
Turismo Gastronédmico: Rutas 1 semana 1.00 %
TG: Rutas 4 dias 1.00 %
TG :Excursiéon 1 dia 1.00 %

Costes de produccién

Turismo Activo-PN Monfragule 1.00 %
TA-Aventura La Serena 1.00 %
TA- Aventura Valle del Jerte 1.00 %
Actv Ornitolégicas. Ruta 6 dias 1.00 %
AO: Excursién 1 dia 1.00 %
Turismo Gastronédmico: Rutas 1 semana 1.00 %
TG: Rutas 4 dias 1.00 %
TG :Excursiéon 1 dia 1.00 %
Gastos de personal 1.50 %

Compras 2.00 %

Gastos variables 1.00 %

Gastos fijos 1.00 %
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| LIQUIDACION DE IVA - PREVISION ANO 3

IVA soportado leasing
IVA soportado compras
IVA soportado gastos variables

IVA soportado gastos fijos
Total IVA soportado
IVA repercutido
HP deudor/acreedor por IVA

Aio 1
0,00€
4.872,63€
378,00€
3.310,02€
8.560,65€
15.675,87€
7.115,22¢€

0,00€
269,90€
0,00€
0,00€
269,90€

18.118,17€
17.848,27€

Ao 3

0,00€

275,30€

0,00€

0,00€

275,30€

18.299,35€

18.024,05€

Previsién afio 3 - P4g. 2 de 7



| CUENTA DE RESULTADOS - PREVISION ANO 3

Ingresos de Explotacién
Consumos

Gastos de personal
Gastos Variables
Gastos Fijos
Amortizaciones

Beneficios antes de impuestos e intereses
Gastos financieros

Beneficios antes de impuestos

Impuesto de Sociedades (20%)

Beneficios Antes de Reparto

Reparto BA/CR

Margen Bruto

Total Gastos

RESULTADO DEL EJERCICIO

Ao 1
74.647,00€
873,00€
73.774,00€
50.472,00€
1.800,00€
15.762,00€
2.859,00€
70.893,00€
2.881,00€

1.596,70€
1.284,30€
256,86€
1.027,44€
0,00€
1.027,44€

Afio 2
86.277,00€
1.285,25€
84.991,75€
51.672,00€
0,00€
0,00€
2.859,00€
54.531,00€
30.460,75€

1.109,29€
29.351,46€
5.870,29€
23.481,17€
0,00€
23.481,17€

Aiio 3
87.139,77€
1.298,10€
85.841,67€
52.447,08€
0,00€
0,00€
2.859,00€
55.306,08€
30.535,59€
817,39€
29.718,19€
5.943,64€
23.774,56€
0,00€
23.774,56€
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| FLUJO DE CAJA - PREVISION ANO 3

Cobros de las ventas

Cobro de las ventas del Afio Anterior
Devolucién IVA Aflo Anterior
Subvenciones cobradas

Otros

Ampliaciones de capital

Pago de Sueldos

Pago compras y gastos generales
Pago IVA a Hacienda

Devolucién capital préstamos

Pago de Intereses

Amortizacién Leasing

Intereses Leasing

IVA Leasing

Pago de Inversiones

Pago IVA Afo Anterior

Pago a Inversores BA/Capital Riesgo Afio Anterior
Pago intereses Afio Anterior

Pago proveedores Afio Anterior
Pago IS/IRPF Afio Anterior

Pago Pdliza de Crédito Afio Anterior
Interés por Péliza de Crédito

Cobro por Péliza de Crédito
Pago por Pdliza de Crédito
Capital Dispuesto

Total de Cobros

Total de Pagos
Flujo de Caja Neto

Saldo Final de Tesoreria

90.322,87€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
90.322,87€
50.472,00€
22.306,35€
5.076,75€
2.482,82¢€
1.346,70€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
81.684,62€
8.638,25€
0,00€

0,00€

0,00€
34.368,95€

Aiio 2
104.395,17€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
104.395,17€
51.672,00€
1.555,15€
12.889,12€
5.174,75€
1.109,29€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
2.038,47€
0,00€
0,00€
0,00€
256,86€
0,00€
0,00€
74.695,64€
29.699,53€
0,00€
0,00€
0,00€
64.068,48€

Aiio 3
105.439,12€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
105.439,12¢€
52.447,08€
1.586,26€
0,00€
5.466,65€
817,39€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
4.959,15€
0,00€
0,00€
0,00€
5.870,29€
0,00€
0,00€
71.146,82€
34.292,30€
0,00€
0,00€
0,00€
98.360,78€
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| BALANCE ACTIVO - PREVISION ANO 3

BALANCE

ACTIVO
Activo no corriente
Inmovilizado material
Adquisicion del terreno
Edificios y Construcciones
Instalaciones
Maquinaria
Equipamiento
Mobiliario
Utillaje
Vehiculos de transporte
Equipos informaticos
Otros (proyectos técnicos...)
Fianza
(-) Amortizacién acumulada del inmovilizado material
Inmovilizado inmaterial
Gastos de I+D
Patentes, Modelos de Utilidad
Aplicaciones informéticas
Otros (...)
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas, Tasas, Licencias...
Marca, Nombre Comercial
Fianza Leasing
(-)Amortizacién acumulada del inmovilizado inmaterial

Activo corriente
Existencias, materias primas...
Hacienda Publica (deudor por IVA)
Clientes
Tesoreria

0,00€
Aio 1
53.839,95€
18.971,00€
17.787,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
13.630,00€
2.500,00€
600,00€
0,00€
2.500,00€
0,00€
1.000,00€
-2.443,00€
1.184,00€
0,00€
0,00€
1.600,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
-416,00€
34.868,95€
500,00€

0,00€
0,00€

34.368,95€

0,00€
Ao 2
80.680,48€
16.112,00€
15.344,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
13.630,00€
2.500,00€
600,00€
0,00€
2.500,00€
0,00€
1.000,00€
-4.886,00€
768,00€
0,00€
0,00€
1.600,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
-832,00€
64.568,48€
500,00€

0,00€
0,00€

64.068,48€

0,00€
Aiio 3
112.126,63€
13.253,00€
12.901,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
13.630,00€
2.500,00€
600,00€
0,00€
2.500,00€
0,00€
1.000,00€
-7.329,00€
352,00€
0,00€
0,00€
1.600,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
-1.248,00€
98.873,63€
512,85€

0,00€
0,00€

98.360,78€
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| BALANCE PASIVO - PREVISION ANO 3

BALANCE

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto
Capital
Resultado del Ejercicio
Capital de BA/Capital Riesgo
Reparto a Inversores BA/Capital Riesgo
Préstamo Participativo
Resultado de ejercicios anteriores
Reserva legal (10 % de PyG)
Subvenciones
Otros (detallar)

Pasivo no corriente
Préstamos bancarios a largo
Microcréditos a largo
Otras deudas a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a Largo Plazo

Pasivo Corriente
Péliza de Crédito
Proveedores varios
Préstamos bancarios a corto plazo
Microcréditos a corto
Hacienda Publica (acreedor por IVA)
Hacienda Publica (acreedor Impuesto de Sociedades)
Otras deudas a corto plazo
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)
Acreedores por arrendamiento financiero a Corto Plazo

0,00€

Ao 1
53.839,95€
29.027,44€
20.000,00€

924,69€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
102,74€
0,00€

8.000,00€

17.342,43€
0,00€
17.342,43€
0,00€

0,00€

7.470,08€
0,00€
0,00€
0,00€
5.174,75€
2.038,47€
256,86€
0,00€
0,00€

0,00€

0,00€

Ao 2
80.680,48€
52.508,61€
20.000,00€

21.133,05€
0,00€
0,00€
0,00€
924,69€
2.450,86€
0,00€

8.000,00€

11.875,78€
0,00€
11.875,78€
0,00€

0,00€

16.296,09€
0,00€

0,00€

0,00€
5.466,65€
4.959,15€
5.870,29€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

Ao 3
112.126,63€
76.283,16€
20.000,00€

21.397,10€
0,00€
0,00€
0,00€
22.057,74€
4.828,32€
0,00€

8.000,00€

6.100,77€
0,00€
6.100,77€
0,00€

0,00€

29.742,70€
0,00€

0,00€

0,00€
5.775,01€
18.024,05€
5.943,64€
0,00€

0,00€

0,00€
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Ratio de Liquidez
Fondo de maniobra
Ratio de Endeudamiento
Margen de Beneficio
Ratio de Solvencia
Rentabilidad Econémica (ROE)
Rentabilidad Financiera (ROA)
Rentabilidad sobre ventas
Plazo de Cobro
Plazo de Pago

Punto de equilibrio

RATIOS - PREVISION ANO 3

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Activo Corriente - Pasivo Corriente
Pasivo Total / Patrimonio Neto

Beneficio antes de Imp e Int / Ventas
Activo Total / Pasivo Total

Beneficio antes de Imp e Int / Activo Total
Beneficio Neto / Patrimonio Neto
Beneficio Neto / Ventas

Clientes / Ventas * 360

Proveedores / Inversién Inicial * 360

Gastos Fijos / Margen Bruto

Aiio 1
4.67 %
27.398,87€
0.85 %
0.04 %
217 %
5.35%
3.54 %
1.38 %
0 dias
0 dias
73.315,01€

Aiio 2

3.96 %
48.272,38€
0.54 %
0.35%
2.86 %
37.75 %
44.72 %
27.22 %

0 dias

0 dias
56.481,69€

Afio 3

3.32%
69.130,93€
0.47 %
0.35 %
3.13%
27.23 %
3117 %
27.28%

0 dias

0 dias
56.972,18€
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